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Uvodni slovo
hejtmana Zlinského kraje

Vazenée damy, vazeni panove,

rok 2025 byl pro Vsetinskou nemocnici obdobim vyznamnych po-
sund v oblasti kvality zdravotni péce, modernizace zazemi i rozvoje
specializovanych sluzeb. Mam radost, Ze nemocnice pokracuje
v naplnovani sve role klicoveho zdravotnického zafizeni regionu
a zaroven dokaze pruzné reagovat na nové potreby pacientd i zdra-
votnického systému.

Velmi si vazim toho, Ze nemocnice Uspésné obhajila Certifikat
kvality a bezpeci, ktery potvrzuje vysoky standard poskytované péce. Ocenéni auditor(
za systematickou praci, rozvoj elektronické dokumentace, efektivni vyuZzivani dotacnich
prostfedk( i podporu mladé generace zdravotnik( je jasnym dikazem odpovédného
a moderniho fizeni. Projekty zamérené na studenty a budouci zdravotniky jsou inves-
tici do budoucnosti celého naseho kraje.

Rok 2025 byl rovnéz rokem vyznamnych investic. Pokracovaly pfipravy dalSich etap
vystavby centralniho objektu operacnich obord, dokoncovaly se prace na budové S
a nemocnice se soustredila také na energetické Uspory, digitalizaci a kybernetickou
bezpecnost. To vSe prispiva nejen ke kvalitnéjSim podminkam pro pacienty, ale také
k lepSimu pracovnimu prostredi pro zaméstnance.

Za mimoradné dllezité povazuji také rozvoj odborné péce a dostupnosti modernich
metod lécby. Pofizeni novych pristrojd pro plicni [ékafstvi a lecbu nadorovych onemoc-
néni, zapojeni do programu screeningu vyduté brisni aorty, rozsireni sluzeb pro nesly-
Sici pacienty Ci rozvoj paliativni péce ukazuji, Ze nemocnice mysli na potreby rdznych
skupin obyvatel a pfinasi péci odpovidajici sou¢asnym standarddm mediciny.

Dékuji vedeni nemocnice i véem jejim zaméstnancim - [ékafim, sestram, zdravot-
nikdim i provoznim pracovnikiim. Jejich kazdodenni prace, profesionalita a lidsky pfistup
jsou zakladem dlivéry, kterou obyvatelé naseho kraje ve Vsetinskou nemocnici maji.

Jsem presvédcen, Ze Vsetinska nemocnice bude i nadale mistem Spickové péce, od-
borného ristu a jistoty pro pacienty z celého regionu.

Ing. Radim HOLIS
hejtman Zlinského kraje
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Uvodni slovo N
predsedy predstavenstva

Vazeni kolegove, partneri
a priznivci nasi nemocnice,

% il €
ve vyrocni zprave se tradicné ohlizime za tim, co se nam spolecné 4

podafilo, a zaroven se divame dopredu na vyzvy, které nas cekaji

v roce 2026. Jsem rad, Ze i rok 2025 mizeme hodnotit jako obdobi,

v némz Vsetinska nemocnice dosahla fady vyznamnych Gspéch.

Mezi nejdllezitéjsi patfi Gspésné obhajeni Certifikatu kvality a bez-

peci, které potvrzuje vysoky standard péce poskytované nasim pa-

cientdm. Auditofi ocenili systematickou praci na zvySovani kvality,
rozvoj elektronické zdravotnické dokumentace, efektivni vyuzivani dotacnich prostredkd,
aktivity zamérené na vzdélavani mladych lidi a jejich motivaci ke kariére ve zdravotnictvi
i dobrou spolupraci napfic¢ jednotlivymi oddélenimi nemocnice.

Pozitivni zpravou je také kladny hospodarsky vysledek, a to navzdory podminkam
Uhradoveé vyhlasky, ktera nemocnicim naseho typu nebyla prilis naklonéna. Pokud je
napriklad Ghrada za béznou diagnozu souvisejici s lecbou hypertenze v regionalni ne-
mocnici priblizné polovicni oproti specializovanym centriim, nelze tento stav povazovat
za spravedlivy - bez ohledu na rozhodnuti Ustavniho soudu.

V roce 2025 jsme pokracovali v naplnovani investicniho planu. Probihaly pfipravy
dalSich etap vystavby centralniho objektu operacnich obor(, a dokoncovaly se prace
na budové S. Soucasné jsme pripravovali projekty, zamérené na energetické Uspory
a provozni efektivitu, které maji dlouhodoby ekonomicky i environmentalni prinos.

Vedle stavebnich a technickych projektl jsme vénovali vyznamnou pozornost digita-
lizaci a bezpecnosti. Pokracovali jsme v rozvoji elektronické dokumentace a v pfipravé
na implementaci pozadavk( smérnice NIS 2. Kyberneticka bezpecnost dnes neni pouze
IT tématem, ale jednim z pilifli bezpecného poskytovani zdravotni péce.

Velky posun vnimame také v oblasti personalni stabilizace. Fluktuace zaméstnanc(
zUstava minimalni a pocty oSetrovatelského personalu dosahuji historicky nejvyssich
hodnot. Dafi se nam posilovat i lékarskeé tymy. Tyto radky pisi s vedomim, Ze predpovédi
statistik( a demografl nejsou pfilis optimistické. Navic v podminkach nasi nemocnice
predstavuje odchod jednoho Ci vice odbornikd vzdy zasadni problém. O to vice si tohoto
pozitivniho trendu vazim.

Blizime se k vyznamnému milniku — 115 letiim od zaloZeni nemocnice. Historie nam
pfipoming, Ze kazda etapa prinasela své vyzvy. DlleZité je, aby kazdé obdobi zanechalo
nemocnici silnéjsi, modernéjsi a lépe pripravenou na budoucnost. Vérim, ze rok 2025
byl prave takovym obdobim.

Za vysledky nemocnice stoji kazdodenni narocna prace napfic celou organizaci. Uply-
nuly rok byl plny vysokého tempa, sezonnich napord i situaci, které vyZadovaly flexibilitu
a rychla rozhodnuti. Dékuji vSem zaméstnancim, ¢lendim organ( spolec¢nosti, zakladateli,
zdravotnim pojistovnam i dalSim partnerim za spolupraci a podporu. Zvlastni podé-
kovani patfi nasim pacientim za divéru, kterou nam kazdodenné projevuji.

S (ctou a pranim pevného zdravi

Ing. Martin PAVLICA, MHA
predseda predstavenstva
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Uvodni slovo
predsedy dozorci rady

s e

Vazeni akcionari, vazeni
partneri, mili zaméstnanci,

rok 2025 byl pro Vsetinskou nemocnici a. s. obdobim, které po-
tvrdilo spravné nastaveny smér jejiho rozvoje. Byl vyhlasen Rokem
onkoprevence a nemocnice v jeho pribéhu systematicky upozor-
novala na vyznam prevence onkologickych onemocnéni - pro-
stfednictvim odbornych aktivit, osvetovych kampani i konkrétnich
preventivnich program(. Pozornost byla postupné vénovana gyne-
kologickym nadordm, kolorektalnimu karcinomu, nadordm plic
a prsu. Pokracovaly také aktivity na podporu darcovstvi krve, plazmy i kostni drené.

Za klicovy Uspéch povazuji obhajeni Certifikatu kvality a bezpedi, ktery potvrzuje
vysokou Uroven poskytované péce. Ocenéna byla nejen systematicka prace na kvalité,
ale také rozvoj elektronizace, efektivni vyuzivani investicnich prostredkd a cilena pod-
pora vzdélavani budoucich zdravotnik( prostfednictvim projektd zamérenych na zaky
a studenty.

Nemocnice pokracovala v realizaci investi¢nich zamérd, pfipravovala dalsi etapy vy-
stavby centralniho objektu operacnich obort a dokoncovala prace na budové S. Soucasné
se zameérila na projekty energetickych Uspor, digitalizaci a posilovani kybernetické
bezpecnosti. Modernizace se promitla i do pristrojového vybaveni — nové technologie
v oblasti plicniho ékarstvi i [écby nadord prsu zvysuji dostupnost a kvalitu péce pfimo
v regionu.

Vyznamnym krokem bylo také zapojeni do pilotniho programu screeningu vyduté
brisni aorty, rozvoj paliativni péce i rozsireni sluzeb pro pacienty se specifickymi potre-
bami, véetné neslysicich. Reakci na rostouci pocet pacient( bylo otevieni nové diabeto-
logické ambulance a modernizace gynekologicko-porodnického oddéleni. Nové je k dis-
pozici i moznost vySetfeni magnetickou rezonanci v celkové anestezii.

VSechny tyto aktivity dokazuji, Ze Vsetinska nemocnice a. s. je stabilnim a soucasné
dynamicky se rozvijejicim zdravotnickym zarizenim, které dokaze reagovat na aktualni
potreby regionu i vyzvy moderni mediciny.

Na tomto misté povazuji za ddlezité vyjadrit upfimné podékovani vsem zaméstnanciim
nemocnice. Jejich odbornost, pracovni nasazeni a kazdodenni odpovédny pristup jsou
zakladem fungovani celé organizace a hlavnim dlvodem, proc si nemocnice dlouho-
dobé udrzuje vysokou Groven péce i divéru verejnosti.

Do dalSich let vstupuje nemocnice s jasnym cilem - pokracovat ve zvySovani kvality
zdravotnich sluzeb, rozvijet preventivni programy a dale modernizovat své zazemi tak,
aby i nadale plnila svou nezastupitelnou roli v regionu.

Ing. Tomas PIFKA
predseda dozorci rady
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Charakteristika

spolecnosti

Zakladni

udaje

podnikani

kapital

Nazev spolecnosti ® Vsetinska nemocnice a.s.

IC | DIC ® 26871068 | CZ26871068

Sidlo spoleénosti ® Vsetin | Nemocnicni 955 | PSC 755 01
Zapis v obchod. rejstfiku @ Krajsky soud v Ostravé | oddil B | vloZka 2946
Datum zapisu ® 20. zafi 2005

Datum zahajeni Cinnosti @ 1. kvétna 2007

Pravni forma ® akciova spolecnost

AkcionaF e Zlinsky kraj | Trida T. Bati 21 | Zlin | PSC 760 01
Telefon @ + 420 571 818 111

Datova schranka ® uhugytj

Webové stranky ® WWW.nemocnice-vs.cz

Poskytovani ambulantni a l(izkové zakladni a specializované, diagnosticke,
leécebné, preventivni a lékarenské péce a dalSich sluzeb souvisejicich s pos-
kytovanim zdravotni péce v souladu s platnou pravni Upravou @ Opravy
silni¢nich vozidel ® Hostinska Cinnost ® Masérskeé, rekondicni a regene-
racni sluzby @ Silnicni motorova doprava | Nakladni, provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici
3,5 tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat nebo véci | Osobni, provozovana
vozidly uréenymi pro prepravu nejvySe 9 osob vcetné fidice ® Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1-3 Zivnostenskéeho zakona

Zakladni kapital spolecnosti je 274 000 000,- K¢, je vydano 271 kust kme-
novych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 mil. K¢,
a dale 30 kust kmenowvych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 100 tis. KC. K 31.12. 2025 je zakladni kapital splacen.

Vsetinska nemocnice a.s. VYROCNT ZPRAVA 2025
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Ing. Martin PAVLICA, MHA Ing. Véra PROUSKOVA, MBA MUDr. Martin METELKA, MBA
predseda predstavenstva clenka predstavenstva clen predstavenstva

Mgr. Pavel BARTON Jiri CUNEK MUDr. Milan DOLEZEL Marek CHYTKA
clen dozorci rady clen dozorci rady clen dozorci rady clen dozorci rady

Ing. Tomas PIFKA
predseda dozorci rady

5 (3% ol ¥ AL, I
Lucie KOTRLOVA, DiS. MUDr. Radim SLOVACEK ~ Mgr. Josef SLOVAK  PhDr. Petr ZUREK, ST.D., E‘ i
clenka dozorci rady clen dozorci rady clen dozorci rady clen dozorci rady L
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Vedeni nemochnice

an:

Ing. Martin PAVLICA, MHA Ing. Véra PROUSKOVI:\, MBA MUDr. Martin METELKA, MBA
Feditel ekonomicka nameéstkyné namestek pro léecebnou péci
(do 30. 9. 2025)

Ing. Libor CZEFFER Ing. Filip HOLZMULLER Ing. Ondfej LISTON, MBA Ing. Petr LUSAR

manaZer Rvality provozni namestek nameésteR pro financovani zdravot. naméstek pro IT
sluZeb a obchod (od 1. 10. 2025)  a Rybernetickou bezpecnost

&

X

Ing. lvana MIKULOVA Ing. Lenka PLACKOVA Mgr. Pavla PSOTOVA Mgr. Pavel SUPKA
ekonomicka nameéstkyné tiskova mluvci naméstRyné pro personalni Fizeni namestek pro
(od 1. 10. 2025) (od 1. 10. 2025) oSetrovatelskou péci

Vsetinska nemocnice a.s. VYROCNI ZPRAVA 2025




Organizacni struktura

Vsetinské nemocnice a.s.
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ANnesteziolog D-re d oddele
primar MUDr. Marek Proksa
vrchni sestra Zdenka GajdoSova
e e oddele
primar MUDr. Juraj Palencar
vrchni sestra Bc. Eva Kovarova
EKOLOZ D-PDOroOd 2 Oddele
primar MUDr. Jifi Hlavinka
vrchni sestra Bc. Petra Kasparova

ALOL0E 2 d o DAUELE
primarka MUDr. Jana Pelkova
vrchni sestra Marie Kasparova

2 oddele

primar MUDr. Radim Slovacek

vrchni sestra Bc. Miriam Valcharova
Infekéni oddéleni

primarka MUDr. Helena Fukalova

Interni oddéleni
primar MUDr. Haileloul Assefa Kassu
vrchni sestra Bc. Bohdana Bambuchova
Oddéleni nasledné péce
primarka MUDr. Zuzana Vojtéchova
vrchni sestra Mgr. Adriana Simkova
Neurologickeé oddéleni

primarka MUDr. Blanka Rychlikova

Oddéleni klinické biochemie
primarka RNDr. Dagmar Bélovova

vedouci laborantka Pavlina Melichafikova
primar MUDr. Jan Tkadlec
vedouci laborantka Eva Valkova
primar MUDr. Petr Miculka
vedouci laborantka Mgr. Véra Manakova
Oddéleni TRN

v - -

(tuberkulozy a respiracnich nemoci)
primarka MUDr. Jaroslava Lanzhotska

vrchni sestra Mgr. Lenka Popelkova
primar MUDr. Tomas Strnad
vrchni sestra Bc. Irena Srbova, DiS.
Radiodiagnostické oddéleni
primarka MUDr. Blanka Ludvova

vedouci radiologicka asistentka
Anna Ingrova

primarka MUDr. Danuse Trnovcova

vedouci fyzioterapeutka
Mgr. Pavlina Matéjckova, MBA

primarka MUDr. Magdaléna Krutilkova

vrchni sestra Mgr. Andrea Adamkova
Oddele

primaika MUDr. Petra Cechova

vrchni sestra Radomira Obrova

Vedouci zaméstnanci
hospodarsko-technickych sluzeb

Oddéleni zdravotnich pojiStoven
Ing. Ondfej Liston, MBA (do 30. 9. 2025),
Bc. Monika OlajoSova (od 13. 10. 2025)
Oddéleni centralniho nakupu

Jan Vojta, MBA

Lékarna DUO
Ekonomickée oddéleni
Ing. Ivana Mikulova (do 30. 9. 2025),
Ing. Karla Konarikova (od 1. 10. 2025)
Oddéleni stravovani

Eva Malinakova

Provozni oddéleni

Ing. Lukas Zientek

Oddéleni udrzby

Roman Kubik

Oddéleni energetiky

Ing. Tomas JeSo

Pracovisté stavebné-investi¢niho rozvoje

Martin Stach

Pracovisté ekologie a udrzitelnosti

Ing. Zuzana Bétakova

Personalni a mzdové oddéleni

Ing. Mgr. Eva Kurtinova (do 30. 9. 2025)

Oddéleni dopravy
Hana Michalcova

Vsetinska nemocnice a.s.

VYROCNT ZPRAVA 2025




Historie

spolecnosti

114 let péce o pacienty valasskeho regionu

Prvni pacienti byli v nemocnici oSetreni 16. kvétna 1911, samotné slavnostni otevreni vSak probéhlo
uz o mésic dfive, 23. dubna téhoz roku. Zafizeni tehdy neslo nazev Jubilejni vSeobecna verejna
nemocnice cisare a krale Frantiska Josefa I. na Vsetiné. V pocatcich tvorila areal jedina dvoupod-
lazni budova doplnéna nékolika mensSimi prizemnimi objekty. Ty slouZily k izolaci infekénich paci-
entd, jako zazemi pro personal i hospodarsky provoz a nechybéla ani marnice.

Prvnim primarem se stal MUDTr. Josef Gregor, ktery stal v Cele nemocnice az do roku 1928. Po jeho
Umrti na praci navazal MUDr. Josef Holz. Ten se vyrazné podilel na dalSim rozvoji zarizeni, rozsi-
feni odbornosti i vystavbé novych pavilond a nemocnici vedl témér tfi desetileti.

V 50. letech minulého stoleti se nemocnice stala centrem Okresniho Gstavu narodniho zdravi.
DalSi vyrazny rozvoj nasledoval v 70. a 80. letech, kdy vznikly nové objekty — napriklad infekcni
pavilon, poliklinika ¢i pavilon LDN (dneSni ONP). V 90. letech pak pfibyla pFistavba chirurgického
pavilonu, ktera zajistila moderni zazemi pro centralni operacni saly i sterilizaci.

Na prelomu tisicileti byl vybudovan novy stravovaci pavilon (1999-2003). Nasledovala rekon-
strukce infekéniho pavilonu, pro ktery skolaci vybrali nazev Ctyrlistek.

V dubnu 2011, kdy nemocnice slavila 100 let od svého zalozeni, byl otevien novy pavilon pato-
logie a centralizovanych laboratofi. O dva roky pozdéji byla uvedena do provozu modernizovana
centralni sterilizace. V dalSich letech prosel cely areal vyraznou proménou diky radé investic, které
zvysily komfort pacientl i pracovniho prostfedi zaméstnancu.

Vyznamnym milnikem se stal rok 2018, kdy byla dokoncena vystavba interniho pavilonu. Naklady
presahly 230 milionl korun a projekt financoval Zlinsky kraj. Nemocnice navic investovala vice
nez 35 miliont korun do zdravotnické techniky a dalSiho vybaveni. V roce 2019 byla zahajena dalsi
etapa modernizace pristrojového vybaveni. Do provozu byl uveden novy vypocetni tomograf za bez-
mala 18 mil. KC. Na jeho pofizeni, stejné jako dalSich pfistroju, ziskala nemocnice dotaci z evrop-
skych prostfedkl v ramci programu IROP 31 - ZvySeni kvality navazné péce.

s i T
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V roce 2020 se nemocnice pripojila k aktivitam Roku sester a po-
rodnich asistentek a projektu Nursing now, jejichz zamérem bylo
predstavit praci sester, vratit povolani prestiz v ocich verejnosti
a ziskat mladé lidi pro praci ve zdravotnictvi. Celym rokem nas
provazelo heslo Moje prace ma smysl, jsem sestra. Naplanovana
byla cela rada akci, vzhledem k pandemii Covid-19 se vSak mohla
uskutecnit jen ¢ast z nich. V ramci programu IROP 31 - Zvyseni kva-
lity navazné péce se podafila na oddéleni pofidit fada pfistrojd
a vybaveni: l0Zka, monitorovaci systémy pro intenzivni péci, inku-
batory, hysteroskop, mikroskopy, automaticka linka pro pripravu
histologickych preparatd, hmotnostni spektrometr. Pokracovalo se
v obnové zobrazovaci techniky, porizena byla Spickova skiaskopicka
sténa za 6,5 milionu korun, C-rameno za bezmala pét milion( ko-
run a ultrazvukova technika za téméf dvanact miliond korun.

V roce 2021 prosly centralni operacni saly modernizaci za vice
nez 34 milion( korun. Kompletné byly obnoveny operacni stoly
a operacni svétla, novinkou je prekladové zarfizeni pro usnadnéni
presunu pacienta z lizka na operacni stil, obnovily se pfistroje
i dalsi vybaveni. Bylo ukonceno cerpani financi ve dvou dalSich
projektech, a to z IROP ¢. 10 - Zajisténi kybernetické bezpecnosti
a IROP €. 28 — Agendovy informacni systém. Velka pozornost byla
vénovana péci o covidové pacienty a ockovani proti Covid-19.
Zdravotnici aplikovali 68,5 tisice davek vakcin, dalSich 27 tisic da-
vek bylo distribuovano praktickym lékariim v regionu. Od dubna
do konce srpna nemocnice provozovala velkokapacitni ockovaci
centrum ve sportovni hale na vsetinském Lapaci. Zivotni pfibéhy
zdravotnikd, kterym se prace v nemocnici stala vice nez povola-
nim, predstavuje publikace BYT SESTROU. Cilem bylo prezentovat
nejen praci u l0zka ¢i v ambulancich, ale také predstavit dalsi
zdravotnické profese, bez kterych bychom se neobesli.

V roce 2022 nemocnice si pfipomenula 111. vyroci svého trvani.
Oslavy vyvrcholily spolecenskym vecerem, ktery se uskutecnil
21. zafi v Domu kultury Vsetin. Nemocnice Uspésné absolvovala
audit Ceské spolecnosti pro akreditaci ve zdravotnictvi a ziskala
Certifikat kvality a bezpeci na dalsi tfileté obdobi. Do realizacni
faze postoupilo dalsi rozSifeni diagnostickych moznosti: zacala
stavba objektu pro magnetickou rezonanci.

Rok 2023 byl pro nemocnici ROKEM REZONANCE. Poridili jsme
noveé pristrojové vybaveni za vice 136 miliond korun, zavedl se
novy informacni systém, svou cinnost zahajila ostraha, do pro-
vozu byl uveden vjezdovy systém u polikliniky. Za Gcasti predsta-
vitell Zlinského kraje a dalSich host( bylo 25. Cervence otevieno
moderni dialyzacni stredisko, které zajiStuje péci o pacienty se
zavaznou poruchou ledvin. Pravé Zlinsky kraj byl investorem
modernizace pavilonu K, kam se vratilo détské oddéleni, infekéni
ambulance a kromé dialyzacniho stfediska byly nové vybudovany
prostory pro budouci zdravotniky - studenty partnerské zdravot-
nické Skoly. O dva mésice pozdéji oteviela nemocnice nové praco-
viSté magnetické rezonance, pro které byla vybudovana pfistavba
pavilonu B. Propojenim obou objektd vznikl moderni prostor cen-
tralni ¢ekarny radiodiagnostického oddéleni. Investorem staveb-
nich praci v objemu 56 milion( korun byl Zlinsky kraj, technologie
za dalSich 45 miliond korun pofridila nemocnice diky evropskym
dotacim.
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Rok 2024 byl pro nemocnici ROKEM V POHYBU.
Pripraveny byly prednasky, podcastové rozhovory
i akce, motivujici k pohybu, ktery je dilezZitou pre-
venci mnoha zdravotnich problémd. Nemocnice
realizovala novy projekt Ve stopach primare, ktery
nabidl studentiim vSeobecného lékarstvi exklu-
zivni staz pod dohledem primard konkrétnich od-
déleni. Radiodiagnostické oddéleni rozsifilo spek-
trum vysSetfeni v ramci magnetické rezonance.
Kromé diagnostiky mozku, patere a kloub(i byla
zavedena také vysetreni bricha a panve. Nemoc-
nice pokracovala v obnové sanitek, porizen byla
také prvni elektromobil, ktery byl spolufinanco-
van Evropskou unii v ramci Narodniho planu ob-
novy. Byla rozsirena péce v paliativni mediciné: kromé konziliarniho
paliativniho tymu pro hospitalizované, otevrela nemocnice také am-
bulanci paliativni mediciny. Kompletni rekonstrukci proslo zazemi
Lekarny DUO v poliklinice, obnova pfisla na vice nez dva miliony ko-
run. Modernizovaly se laboratore, sklady i prostory pro personal.
Nemocnice zavedla rychlé a jednoduché elektronické objednavani do
ambulanci prostrednictvim Portalu pacienta, a pokracovala v dalsi
digitalizaci proces(.
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Vsetinska nemocnice

v roce 2025

Leden 2025

Prvnim ditetem byl Vincent,
privitat jej prisel reditel nemocnice

Na prvniho novorozence roku 2025 si nemocnice pockala az do druhého
ledna. O pdl devaté rano se na porodnim sale rozkficel chlapec Vincent. PFi-
vitat jej a poprat vSe nejlepsi prisel reditel nemocnice Ing. Martin Pavlica,
spolecné s gynekologem MUDr. Radkem Lazou a vrchni sestrou Bc. Petrou
Kasparovou. Prvni novorozenec, stejné jako premianti dalSich mésic(, ziskal
specialni ,dres” s logem Taci sa nerodi na roviné. Popularni kampan pokra-
Cuje jiz druhym rokem, a to pod patronatem hokejistd VHK ROBE Vsetin.

S tlumocnikem se neslysici spojuji
pomoci QR kodu

Nemocnice rozsifila sluzby pro neslysici: pacienti v ambulancich ¢i na 10z-
kovych oddélenich se mohou jesté snadnéji nez dosud spojit s tlumocnikem
do znakové reci. Potrebuji jen naskenovat QR kod, ke spojeni dojde béhem
nékolika minut. Sluzba je dostupna po celych 24 hodin a je bezplatna.
Projekt je podporovan Ministerstvem zdravotnictvi CR.

- Pl vew - . . s -
Vydut brisni aorty je tikajici bombou

Jako jedna z prvnich ve Zlinském kraji se nemocnice pripojila k novému
pilotnimu programu, zamérenému na screening vyduté brisni aorty, ktery
je urcen muziim ve véku 65 az 67 let. Aneurysma patfi mezi nejzavaznéjsi
onemocnéni cévniho systému, vznika oslabenim stény nejvétsi tepny v téle.
Postupné rozsifovani oslabeného mista mlze vést az k prasknuti a masiv-
nimu krvaceni. Ultrazvukové vySetreni absolvovala do konce roku 2025 stovka
pacient(, u dvou z nich zdravotnici zjistili vydut bfisni aorty a doporudili
predani do péce specializovaného kardiovaskularniho centra.
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Rakovina Cipku: vinikem HPV infekce,

ignorovani prevence a pfiznaku

Rok 2025 byl pro Vsetinskou nemocnici ROKEM ONKOPREVENCE. V prvnim
Ctvrtleti zdravotnici apelovali na diilezZitost prevence rakoviny délozniho
Cipku. Diagnozu si kazdorocné v Ceské republice vyslechne vice nez osm sto-
vek Zen, dvé stovky Zen na toto onemocnéni umiraji. Lékarim gynekolo-
gicko-porodnického oddéleni pomaha v diagnostice rakoviny délozniho
Cipku moderni pristrojova technika. V. ambulanci vyuZivaji nejmoderngjsi
kolposkopy, které umoznuji vizualni kontrolu déloZniho Cipku, a spolecné
s cytologickym stérem, stérem na lidsky papilomavirus (HPV) a biopsii, za-
chytit prednadorove ¢i nadorové zmény na déloznim cipku.

Dokonceny projekt posilil
kybernetickou bezpecnost

Nemocnice dokoncila realizaci projektu, jehoz cilem bylo dalsi posileni
kybernetické bezpecnosti. Spolufinancovan byl Evropskou unii, prostred-
nictvim Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP) Vyzva €. 3
Kyberneticka bezpecnost. Pofizen byl majetek (hardware i software) za vice
nez 41 miliond K¢, na dalSich 8,8 milion( KC prisla servisni a licencni pod-
pora, na 641 tisic K¢ pak naklady projektu.

Screeningové vysetreni sluchu
primo v porodnici

Novinka uSetfi rodicim cestu s miminkem na usni, nosni a kréni oddé-
leni, kterou museli jesté do nedavna absolvovat. Od pocatku roku 2025 se
screening sluchu provadi pfimo v porodnici, presnéji na novorozenecké
stanici détskeho oddéleni. Cilem screeningoveho vysetreni sluchu u novo-
rozenc( je v€asny zachyt vrozené poruchy sluchu a zajisténi pfipadné na-
sledné péce tak, aby se zamezilo zejména opozdéni vyvoje komunikacnich
schopnosti.

Zapojeni ve vyznamném projektu
rozvoje paliativni péce

Byli jsme vybrani mezi Sestnact nemocnic, které se zapojily do dvoule-
tého projektu Rozvoj nemocnicnich paliativnich tym0 2.0. Cilem je vytvorit
bezpelny prostor pro spolupraci, reflexi soucasného stavu a hledani kon-
krétnich zlepSeni v péci o pacienty. Program je realizovany nadacnim fon-
dem Abakus, zahrnuje pravidelna setkani, ktera obsahuji tymovy koucink,
komunikacni workshopy a také konzultace ke zlepseni procest. Ve druhém
roce programu bude péce prizplisobena individualnim potfebam.
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Novy system usnadnuje operativu
nadoru prsu

Nemocnice predstavila Spickovy pristroj Sentimag za bezmala milion ko-
run, usnadnujici onkologickou operativu prsu. Jedna se o detekcéni systém
pro lokalizaci a oznaceni nehmatnych nadord, ale také spadovych lymfatic-
kych uzlin, a to s vyuzitim takzvaného magnetického zrna a magnetickych
nanocastic oxidu zeleza. Nova technologie prinasi pozitivni zmény: zdra-
votnici jiz nejsou odkazani na jina pracovisté, odpada znaceni radionuklidem
i nutnost presunu pacientek pred narocnou operaci do Zlina a zpét.

Primare stopovalo sedm medik,
nekteri opakovane

Prihlizeli operaci, nékteré dilci Ukony si mohli i sami vyzkouset. Seznamili
se s tymem, prostredim, vybavenim, pracovali po boku primare, potkali se
s feditelem nemocnice. Takovy byl projekt Ve stopach primare, ktery je urcen
studentlim vieobecného lékarstvi. Unorovy termin vyuzilo sedm medikd,
nékteri navstivili nemocnici jiz opakované. Ohlas byl mimoradny, intenzivni
tfidenni staz si vSichni pochvalovali a dékovali zdravotnik(im, ktefi se jim dle
svych moznosti maximalné vénovali.

Ve Vsetineé je krevni plazma
popularni, darovall ji s laskou

Svatek zamilovanych pripadl na patek, kdy se ve Vsetiné tradicné odebira
krevni plazma. A tak se zamilované darovani krve proménilo ve Valentynske
plazmobrani, které vyuZzilo 17 prihlasenych. V regionu jsou odbéry plazmy
popularni, pocet darct mezirocné roste, roste ale také poptavka po plazmé
jako takové. Krevni plazma zlepsuje stavy po operacich, Urazech, stavech,
kdy dochazi ke krvaceni.

Aplikace procvici ucivo
pro zakladni skoly

Déti, hospitalizované v nasi nemocnici, si mohou (s ohledem na sv(j
zdravotni stav) hrat i vzdélavat se. Nové vyuzivaji interaktivni vyukovou
webovou aplikaci, kterou spolecnost SmartBooks CZ poskytla na pét let
zdarma. Obsahuje kompletni ucivo pro zakladni Skoly, ale hravou formou
vzdélava take déti mladsi.
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Brezen 2025

Valassti folkloriste darovali krev,
vznikla 1 hymna

Po pUl litru dame, pak si zazpivame. Znélo treti breznovy den na hemato-
logickém a transfuznim oddéleni. Darovat krev totiz prisli valassti folklo-
risté v krojich i s hudebnimi nastroji. A jejich hudebni predélavka znélky,
ktera na plesech oznacuje prestavku, se stala hymnou valasského darovani
krve, pfi némz se odebira jiz zminény pUl litr krve, presnéji 470 mililitrd,

LA &4

Pacienti jiz nemusi za podrobnéjsim

vysetrenim plic dojizdet

Nemocnice uvedla do provozu moderni celotélovy pletysmograf, ktery
noveé slouZi pacientlim na oddéleni tuberkulozy a respiracnich nemoci.
Za vySetrenim, které dosud ve Vsetiné nebylo k dispozici, jiZ nemuseji pa-
cienti dojizdét do Zlina a dalSich center. Celotélovy pletysmograf je diile-
Zity pri diagnostice a stanoveni lecby u chronické obstrukcni plicni nemoci
(CHOPN), rozedmy plic, plicni fibrozy a dalSich plicnich nemoci.

Zajimali se o stav svych ledvin,

prisli na prevenci

Chtéli se dozvédét, zda jsou jejich ledviny v poradku, proto ve Ctvrtek
13. bfezna prichazeli do nefrologické ambulance. Cekalo je méfeni krevniho
tlaku a odbér krve, vzorky pak putovaly potrubni poStou na pracovisté kli-
nické biochemie. Divod byl zfejmy: kazdy druhy bfeznovy Ctvrtek patfi Své-
tovému dni ledvin, nemocnice se tradicné pripojuje a porada preventivni
vySetfeni. Na prevenci tentokrat pfisly vice neZ Ctyri desitky zajemcd.

Pomoc Madlence: do registruve
Vsetine vstoupila vice nez stovka lidi

Maminky, manzelé, pary, zdravotnici a desitky dalSich lidi 27. bfezna pri-
chazely na hematologicke a transfuzni oddéleni, aby se zapsali do registru
darcl kostni drené. Oslovil je pfibéh Madlenky, ktera bojuje se zakefnou ne-
moci a nutné potrebovala kostni dren. Jeji Zivot ohrozovala aplasticka ané-
mie. Kromé Madlenky bylo v Ceské republice dalgich 42 pacientd, netrpélivé
Cekajicich na transplantaci kostni drené, ktera by jim mohla zachranit Zivot.

Zadanky bez papiru,
hotova osetrovatelska dokumentace

Nemocnice zdolala dalsi milnik na cesté k digitalizaci a bezpapirové ne-
mocnici. Vzorek biologického materialu se pfi cesté z lizkovych pracovist
a ambulanci do biochemické ¢i hematologické laboratore obejde uvnitr
nemocnice bez papirové privodky, vse se odehrava elektronicky, v pro-
stfedi nemocnic¢niho informacniho systému. Hotova je také elektronizace
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a digitalizace oSetrovatelské dokumentace. Vyrazné se zredukovala doku-
mentace oSetrovatelského procesu stran obsahu, mnohé dokumenty se
sloucily do jednoho.

Krajsti radni se seznamili s plany
rozvoje nemocnice

Nemocnici navstivila v pondéli 31. bfezna Rada Zlinského kraje v cele
s hejtmanem Ing. Radimem HoliSem. Reditel nemocnice Ing. Martin Pavlica
predstavil vize spolecnosti a strategické Ukoly v poskytovani zdravotnich
sluzeb, ekonomiky, fizeni lidskych zdrojl, bezpecnosti, PR, provozu Ci sta-
vebné-investicniho rozvoje. V doprovodu predstavenstva si nasledné radni
prohlédli nemocnicni areal.

Duben 2025

Tisici darce je z prumyslovky,
priSel darovat se spoluzaky

Na hematologické a transfuzni oddéleni zavitala pocetna skupina tfi
desitek studentd a tfi vyucujicich ze Stfedni prdmyslové Skoly strojnické
Vsetin, aby spolecné darovali krev. A byl mezi nimi také letosni 1 000. darce
krve — maturant David Cech. Daroval krev podruhé, premiéra byla rovnéz
s primyslovkou. Na darcovstvi ocenoval kontrolu zdravotniho stavu a Sanci
pomoci druhému. Primyslovka motivuje své studenty k darcovstvi jiz bez-
mala dvacet let. Byli prikopnici ve spolecném darcovstvi stfednich skol
a pridavaly se postupné i dalsi stfedni skoly v regionu.

Zdravotnici mifi do skol, popularni
Kvizovani zahajilo treti sezonu

Tretim rokem prichazi tym Vsetinské nemocnice za zaky zakladnich skol
valasského regionu, aby jim zabavnou formou predstavil zdravotnické pro-
fese, prostredi i moznosti uplatnéni. Jarni cast projektu odstartovala na
vsetinské ZS Integra: osmaci nejen vyslechli informace, ale také soutézili
a zapojili se do zdravotnickych Cinnosti. Soucasti byl i zabavny zdravotnicky
kviz, ktery dal programu jméeno. Po dvou letech je jiz zretelny dopad aktivit
v narlstu prihlasek na stfedni zdravotnickou skolu.

O patologii, praci v laboratori i onko-
prevenci s Mgr. Vérou Manakovou

Patologicka anatomie je v soucasnosti predevsim o laboratorni praci,
pripravé a diagnostice vzorkd, kterych stale pribyva. Vysledky jsou casto kli-
coveé pfi rozhodovani o dalsi [écbé nejen onkologickych pacient(. Dalsim
hostem nemocnic¢niho podcastu Pod kloblikem byla vedouci laborantka od-
déleni patologické anatomie Mgr. Véra Manakova.
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Kvéten 2025

Zajem o staze Premium roste,
medici si moznost pochvalun

Kromé projektu VE STOPACH PRIMARE nabizi Vsetinska nemocnice stu-
dentdim véeobecného lékafstvi nové také KLINICKE STAZE PREMIUM. Zajem
o tuto intenzivni, individualni formu staze roste. Studenti se seznamuji s od-
bornostmi, pracovisti i pracovnim kolektivem. Moznosti, které nabidlo chi-
rurgické oddéleni, se libily, dalsi medici mifi na radiodiagnostické oddéleni
a oddéleni patologické anatomie.

Prednaska primo na fakulté
pro Sedesat medikd

Proc zacit profesni kariéru v nemocnici v srdci Valasska? Tak se jmenovala
prezentace, se kterou oslovili 7. kvétna nasi personalisté studenty Ctvrtych
a patych rocnikd vSeobecného lékarstvi pfimo na lékarské fakulté Univer-
zity Palackého v Olomouci. Poslucharnu na Teoretickych Gstavech LF UP
v Olomouci zaplnilo 64 medikd ze 4. a 5. roCnik(. Medici ziskali zakladni
informace o nemocnici, modernim vybaveni, moznostech uplatnéni absol-
ventl a planech rozvoje nemocnice.

Konference SESTRA 2025 se vydarila:
oslovila dveé sté Sedesat zdravotniku

Ctrnact zajimavych prednasek z praxe, novinek v oSetiovatelstvi a vysledk
vyzkum( si se zajmem vyslechli G¢astnici konference SESTRA 2025: Aktualni
vyzvy. Hovorilo se napriklad o elektronizaci a digitalizaci oSetfovatelské do-
kumentace, zajiSténi bezpecné a kvalitni péce pri nedostatku sester, ale
také o riziku infekci, nutricni péci ¢i zkusenostech ceské sestry s kanadskym
zdravotnictvim. Pritomné velmi zaujaly prezentace s tematikou paliativni
péce, kde nechybély ani pribéhy pacient( a jejich rodin, se kterymi paliativni
tymy pracuiji.

Den s nemocnici: transport
zranénych, chodnik bosou nohou
| navstéva odbornych pracovist

Pestrou nabidku stanovist poskytl v pofadi jiz desaty DEN S NEMOCNIC],
ktery se uskutecnil v patek 30. kvétna 2025. Skolakdm se nejvice libil nacvik
transportu zranéného, obvazova technika, ale také stanovisté rehabilitac-
niho oddéleni, kde se cvicilo a protahovalo. Novinkou byl chodnik bosou
nohou, vytvofeny nejen z rehabilitacnich pomdcek, ale predevsim z bézné
dostupnych prirodnin. Celkem bylo pfipraveno dvanact stanovist, Skolaci
nahlédli na odborna pracovisté, pro dospélé bylo pripraveno méreni tlaku
Ci glykémie a také onkoprevence.
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Valasskemu Medik Klubu
kralovaly Anna a Klara

Ctrnact setkani s medicinou nabidl v pofadi jiz devaty roénik Valasského
Medik Klubu. Zic¢astnilo se jej 32 studentd tretich rocnik( gymnazii ze Vse-
tina, Valasského Mezifici a Valasskych Klobouk. Na zakladé vysledki testd
a dochazky nemocnice jiz tradicné vyhlasuje Medika roku, tentokrat se
0 nejvyssi pricku podélily se shodnym poctem bodi vsetinské gymnazistky
Anna Komnacka a Klara Matéjovska.

Cerven 2025

Tyden mezinarodnich kuchyni )
| pro pacienty bez dietnich omezeni

Letem svétem. Tak byl nazvany tydenni jidelnicek, ktery stravovaci provoz
pripravoval pro zaméstnance a pacienty bez dietnich omezeni od 9. do
13. Cervna. Chutnala jidla inspirovana vietnamskou, feckou, madarskou,
chorvatskou a italskou kuchyni. V poslednim roce stravovani v nemocnici
doznalo radu zmén. Zavedena byla rfada novych jidel a modernich receptur. Pro zdravi —"E Veotinaha
Zvysila se pestrost, vychazejici z modernich trend( stravovani, vyuzivaji se Valasska Ll“i“.' mocnice
nové suroviny, pro zameéstnance je k dispozici salatovy bar, ale také cela
rfada tematickych dnd.

Cena Feditele nevmocnice
pro Danielu Matejovou

Specialni ocenéni, které zohledniuje plsobeni student( v dobé nemoc-
nicni praxe i dalsi aktivity nad ramec studia, bylo udéleno jiz podesaté. Cenu
reditele Vsetinské nemocnice prevzala Daniela Matéjova, Uspésna absol-
ventka oboru Prakticka sestra na vsetinskeé stredni zdravotnické skole MG,
SZS a VOSZ Vsetin.

ValaSska krev pro novacky
| zkusene darce krve

Zvyseny pocet nehod a Graz(, ale také dovolené a cestovani, které darce
vyfazuje ¢asto na nékolik tydn( z darcovstvi. To jsou nejcastéjsi dlivody, proc
v [été nemocnicim chybi krev. NadSenci z ValaSska proto pripravili darcov-
skou akci pravé pred zacatkem prazdnin. Kampari nazvana VALASSKA KREV
se konala 16. a 23. Cervna 2025 na hematologickém a transfuznim oddéleni
Vsetinské nemocnice.

Turnaje firem se zucastnil take
nemocnicni tym

Beneficni turnaj firem, ktery tradicné porada FC Fastav Vsetin, byl letos
pro nas dvojnasobné radostny. Poprvé se do bojll zapojil také nas fotbalovy

tym. Na vitézstvi sice nedosahl, ale predvedl| krasné vykony a také prevzal
vytézek ve vysi 30.000 K¢, urceny pro détské oddéleni nasi nemocnice.
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Cervenec 2025

Stipendia az 20 tisic K€ mesicne

. AZ dvacet tisic korun mésicné mohou ziskat studenti zdravotnickych obord
diky stipendijnimu programu Vsetinské nemocnice, ktery je spolufinan-
covan Zlinskym krajem. Oproti lofisku byl bezmala dvojnasobné navysen
pro zajemce, ktefi se rozhodnou pracovat v internich oborech. Stipendijni
program je také pro budouci radiologicke asistenty, jedna se o castku ve vysi
10 tisic korun mésicné. Moznosti vyuzily i Julie Pohlnkova a Vendula Ma-
tusincova, které po prazdninach nastoupily do druhého rocniku na Uni-
verzité Palackeho v Olomouci.

Vymeénili energetické srdce nemocnice

Narocna operace se tentokrat odehrala nikoliv na centralnich operac-
nich salech, ale v energobloku a jeho okoli. Nemocnice po bezmala Ctyfi-
ceti letech ménila transformator, ktery je klicovym prvkem v napajeni
elektrickou energii. Samotny pristroj vazil vice nez tfi tuny. Jeho cena byla
737 tisic KC bez DPH, vyména hrazena z prostredk( Zlinského kraje.

ekarny a chodby ziskaly
moderni a svézi vzhled

Novy svézi vzhled ziskaly chodby a cekarny oddéleni tuberkulozy a res-
piranich nemoci (TRN). V ramci stavebnich praci, které pfisly na bezmala
milion K¢, bylo demontovano zastaralé dievéné obloZeni, plvodni popras-
kana dlazba nahrazena moderni krytinou a doslo také ke zméné umisténi
vstupnich dveri. Podlahy byly vyrovnany, stény v ¢ekarnach dostaly novou
omitku. V zaveérecneé fazi byla polozena nova podlahova krytina a instalo-
vany bezbariérove prechodové listy.

Fyzioterapeutky pfrijely v ramci
mezinarodniho programu Erasmus+

Na dvoumeésicni zahranicni staz v ramci projektu Erasmus+ do nemocnice
zavitaly budouci fyzioterapeutky z Trencinské univerzity Alexandra Dubceka.
Jejich praxe zahrnovala rehabilitacni péci na lizkovych oddélenich i v ramci
ambulantniho pracovisté. Jejich pranim bylo dozvédét se vice o péci o dét-
ské pacienty po mozkové obrné, ale také o fyzioterapii u pacientek s gyne-
kologickymi obtizemi.

Nemocnice pokracuje v obnove
vozoveho parku

Klimatizovany komfort modernich prevozovych sanitek ocenuji pacienti
nejen v horkych letnich dnech. Vsetinska nemocnice poridila v roce 2025
tri noveé vozy a pokracuje tak v modernizaci vozového parku. Od roku 2023
jiz obnovila deset sanitnich vozidel a poridila také dalsi schodolez, ktery
usnadnuje transport obtizné pohyblivych pacientd.
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Valassky den vraci ) )
tradicni potraviny na vysluni

Letni obdobi zvysSuje poptavku po salatech a lehkych jidlech, coz se pro-
jevuje i v nemocnicnim jidelnicku. Stravovaci provoz ale nezapomina ani
na tradicni valasské suroviny: zeli, brambory, pohanku, jahly ¢i brynzu.
VALASSKY DEN byl pfileZitosti nejen ochutnat tradicni jidla i jejich kombi-
nace, ale také pripomenout dileZitost nékdy opomijenych potravin, které

maji vyznamny prinos pro lidské zdravi.

Noveé oploceni v délce
bezmala pul kilometru

Areal nemocnice ziskal nové oploceni, a to v délce témér 480 metrd.
Obnova pfisla na tétmér dva miliony korun a je plné hrazena z prostredkl
Zlinského kraje. Soucasti akce bylo zpevnéni prilehlych ploch a vyména
kabelu verejného osvétleni. Pavodni dratény plot byl jiz v havarijnim stavu,
na mnoha mistech poruseny. Novy je proveden z moderniho pozinkova-
ného pletiva s prolisem a hranatych sloupk, vcetné betonovych podhra-
bovych desek.

Monitor hloubky anestezie
a videolaryngoskop

DalSi vybaveni za vice nez Ctyfi sta tisic korun putovalo na anesteziolo-
gicko-resuscitacni oddéleni. Nové porizeny monitor hloubky anestezie
CONOX 2D umoznuje presnéjsi davkovani anestetik podle individualni re-
akce pacienta. Zdravotnici nové vyuzivaji také moderni videolaryngoskop
GLIDESKOPE TITANUM pro posileni pripravenosti v situacich obtiznych za-
jisténi dychacich cest. Videolaryngoskop zlepsuje vizualizaci hlasivek pfi

intubaci, zvySuje Uspésnost zakroku a snizuje riziko hypoxie pacienta.

Z pFistroju na salech
se data stahuji automaticky

Na centralnich operacnich salech jiz digitalizace a elektronizace vy-
znamné pokrocila. V anesteziologické casti pracuji témeér bezpapirové, at
jiz se jedna o anesteziologicky zaznam na centralnich operacnich salech,
tak na dospavacim pokoji. Digitalni je i kontrolni vstupni bezpecnostni list,
ktery zahrnuje ovéreni identity pacienta, spravnosti vykonu, kontrolu me-
dikace a pfistroju ¢i zhodnoceni rizik. Aplikace novinek by nebyla mozna
bez propojeni s modernim nemocnic¢nim informacnim systémem a moder-
nizaci vybaveni. Vyznamnou pomoci je, Ze data z pfistroji se do systému
stahuji automaticky, a to jak na operacnim sale, tak i na dospavacim pokoji.
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. Vyh revne luzko
k prvnimu oSetreni novorozence

Spickovou technologii s fadou funkci, svételnym indikatorem, zvukovym
alarmem a LCD displejem ovladanym dotykem nabizi nové vyhievné l0zko
VL-22, které nemocnice zakoupila pro détské oddéleni. Umisténo je na po-
rodnim sale k prvnimu oSetreni novorozence po spontannim porodu. Je [épe
polohovatelné, mozné je i plynulé nastaveni vysky. Panel je opatren digi-
talnim ovladanim s rozsirenymi funkcemi. Grafické zobrazeni je doprova-
zeno zvukovymi signaly.

# o0

Nemocnice obhajila )
Certifikat kvality a bezpeci

Nemocnice uspéla v akreditacnim Setfeni a obhajila Certifikat kvality a bez-
peci, ¢imz potvrdila vysoky standard péce, kterou pacientim poskytuje.
Auditofi ocenili systematickou praci na zvySovani kvality, ale také na poli
elektronizace zdravotnické dokumentace, vyzdvihli vyuziti dotacnich pro-
stredk(, aktivity zamérené na vzdélavani mladych lidi a jejich motivaci ke
kariére ve zdravotnictvi, ale také soucinnost mezi jednotlivymi oddélenimi

nemocnice.

Ruzova stuzka upozornila
na duleZitost prevence rakoviny prsu

MozZnost vyzkouset si samovysetfeni prsu na modelu a dozvédét se vice
o prevenci onkologického onemocnéni mély zeny v patek 10. fijna 2025 v po-
liklinice i v nedaleké Smetanové obchodni galerii. Karcinom prsu patfi k nej-
CastéjSim nadorovym onemocnénim u Zen, pacientek pribyva i v mladsich
vékovych skupinach.

Nemocnice otevrela .
diabetologickou ambulanci

Pocet pacientl s cukrovkou v populaci stoupa a roste také potreba péce
0 nemocné. Nemocnice proto otevrela diabetologickou ambulanci v pri-
jemném prostredi nového interniho pavilonu, poskytujici péci pro pacienty
s diagnostikovanym diabetem, a to ve spolupraci s dalsSimi odbornostmi
(neurologie, ocni, nutricni, gynekologie). Ambulanci vede MUDT. Jifi Kourek,
zkuseny internista, ktery Uspésné absolvoval atestaci z diabetologie a endo-
krinologie.

—
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Nova porodni vana a pokoje
s vlastnim socialnim zarizenim

Dva pokoje na stanici Sestinedéli ziskaly vlastni socialni zafizeni, po-
rodni sal komfortni porodni vanu a Upravu nejvétsiho pokoje, gynekologicka
stanice zase kompletni klimatizaci. To jsou novinky, které zenam nabidlo
gynekologicko-porodnické oddéleni. Modernizace, ktera splnila prani mnoha
maminek i zdravotnik(, prisla na Sest milion( korun. Stavebni prace byly hra-
zeny z rozpoctu Zlinského kraje.

O vySetreni magnetickou rezonanci
v celkove anestezil je zajem

JiZ vice nez Sest desitek pacientd vyuzilo moznost vySetreni magnetickou
rezonanci v celkové anestézii. Urceno je nejen malym détem, ale také do-
spélym s Uzkosti, klaustrofobii nebo jinym zdravotnim omezenim, které ne-
dovoluje absolvovat vySetreni v klidu, bez pohybu ¢i spoluprace.

Setkani s praktickymi lékari
pro déti | dospéle

Nemocnice pravidelné spolupracuje s praktickymi lékafi a informuje o no-
vinkach. Zatimco v letnich mésicich bylo usporadano setkani s lekafi pro déti
a dorost, fijen patril setkani s praktickymi lékafi pro dospélé. Prvni skupina
navstivila rehabilitacni oddélent, kde diskutovali 0 mozZnostech fyzioterapie
u détskych pacientd. Pro druhou skupinu byl pfipraven seminar s nazvem
Obezita: moderni farmakoterapie.

Listopad 2025

Osobnosti prevzaly vyznamna ocenéni

Vyrazné osobnosti plsobici v nemocnicich a zachranné sluzbé Zlinského
kraje prevzaly ve Ctvrtek 13. listopadu ocenéni ve zlinském hotelu Baltaci
Atrium. Za Zlinsky kraj jim spolecné s vedenim nemocnic a zachranky prisel
poblahoprat a podékovat hejtman Radim HoliS. V kategorii Lékar/lékarka
ocenéni prevzala primarka infekéniho oddéleni MUDr. Helena Fukalova, v ka-
tegorii Nelékarsky zdravotni pracovnik paliativni sestra Bc. Michaela Orsa-
gova, DIS., v kategorii Nezdravotnicka profese personalistka Dana Kaspa-
rova, Zvlastni cenu predstavenstva za mimoradny pfinos pro nemocnici
ziskala vrchni sestra ARO Zdenka GajdosSova.
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Oddéleni patologické anatomie
poradalo Den otevrenych dveri

Prohlidka laboratofi, ukazka zpracovani tkani, odpovédi na dotazy i moz-
nost si nékteré cinnosti vyzkouset. Takovy byl program Dne otevienych dveri
na oddéleni patologické anatomie, ktery se uskutecnil 25. listopadu. Byl sou-
casti aktivit ROKU ONKOPREVENCE. Zajemci mohli na pripravenych vzor-
cich sledovat organové zmény az po nadorova onemocnéni. Hovorilo se také
o diagnostice v ramci prevence rakoviny délozniho Cipku.

s o

Pri [ecbé ran vyuzivaji i bionaplasti
z amniove membrany

U pfilezitosti Svétového dne STOP dekubitlim usporadali vsetinsti zdra-
votnici 20. listopadu preventivni akci zamérenou na hojeni ran, prevenci
a lé¢bu dekubitl (prolezenin). Zajemci se mohli nechat zmérit krevni tlak,
hladinu cukru v krvi, vyzkouSet nutridrinky, otestovat specialni pecujici kos-
metiku, ale také certifikovanou obuv pro diabetiky, kterou nabizi Lékarna
DUO v poliklinice. Nejdllezitéjsi soucasti byla poradna se sestrou pro
hojeni ran: nemocnice ma v této oblasti mnohaleté zkuSenosti a vyuZiva
pri lecbé nejmoderngjsi materialy.

Zdravotnicky ples zdobila )
predtanceni i vystupy maturantu

Prijemny vecer, plny tance a dobré nalady, takovy byl v poradi 24. zdra-
votnicky ples, ktery se uskutecnil 22. listopadu v prostorach Domu kultury
Vsetin. Zdobila jej efektni predtanceni a pestrobarevné vystoupeni stuz-
kovanych maturantd. Reditel nemocnice Ing. Martin Pavlica pozdravil pfi-
tomné a losoval také hlavni nemocni¢ni tombolu, kde byl prvni cenou te-
levizor. K tanci a poslechu hrala skupina Skart a v predsali cimbalovka, ve
které jsme méli také nemocnicni zastoupeni. Ples je jiz tradicné poradan
ve spolupraci s partnerskou zdravotnickou Skolou.

O nutricni péci, poradné
| stravovani v nemocnici

Na vyzivu pacientd je kladen stale vétsi dliraz, spravné nastavena vyziva
pomaha v leéchg, eliminuje mozné problémy, urychluje hojeni ran, regene-
raci tkani, celkové zotaveni po operacich, zlepsuje fyzickou kondici, naladu
i celkovou pohodu. S nutricnimi terapeutkami se miZete potkat nejen
u nemocnicniho L0zka, v nutricni poradné a ambulanci, ale také pfi preven-
tivnich a vzdélavacich akci. Podileji se na zvySovani pestrosti pacientske
i zaméstnanecké stravy. O nutricni péci jsme hovorili ve 28. pokracovani
nemocnicniho podcastu Pod kloblkem s vedouci nutricni terapeutkou
Janou Serou, DiS.

Vsetinska nemocnice a.s. VYROCNT ZPRAVA 2025




Prosinec 2025

Adventni dar pro pacienty
| zdravotniky oddéleni nasledné pece

Hygienické potreby pro pacienty oddéleni nasledné péce v hodnoté tricet
tisic korun predal starosta Vsetina Jifi Cunek do rukou feditele nemocnice
Ing. Martina Pavlici a primarky oddéleni MUDr. Zuzany Vojtéchove. Tradice
adventniho darovani trva jiz sedmnact let, tentokrat v roce 45. vyroci zalo-
Zeni oddéleni.

Elektroakupunktura pomaha pri porodu

U klasické akupunktury, kterou gynekologicko-porodnickém oddéleni vy-
uziva jiz nékolik let, jde o stimulaci akupunkturnich bod( pomoci jehlicek.
V soucasné dobé je mozneé tyto body ovlivnit i pomoci elektrického proudu.
Umoznil to pristroj Intelect Mobile 2 STIM v hodnoteé vice nez sto tisic K¢. Aku-
punktura se da vyuZit na vyvolani porodu. Ohlasy rodicek jsou pozitivni.

Cvicna aktivace )
traumatologickeho planu

Desatého prosince kratce po desaté hodiné zacala v nemocnici cvicna
aktivace traumatologického planu druhého stupné. Simulovala nasledky
srazky vlaku a osobniho automobilu, s odhadovanym poctem az deseti zra-
nénych. Role pacientd prijali studenti ¢tvrtého roc¢niku oboru Prakticka
sestra z partnerské zdravotnickeé $koly MG, SZS a VOSZ Vsetin. Cviceni pro-
vérilo komunikaci mezi jednotlivymi tymy, organizaci péce, provadéni po-
tfebnych vysetreni i vyuziti aplikace Micromedic, urcené pro svolavani lé-
karskych tymd, avizovani pacient(, krizové fizeni a koordinaci transportd.

Zapojeni do projektu optimalizace
podavani inzulinu

Nemocnice se zapojila do projektu zaméreného na optimalizaci procesu
podavani inzulinu. Realizované zmény prispély ke zvyseni komfortu paci-
entd, snizeni rizika komplikaci a ke zkvalitnéni celého procesu. Jednim z kon-
krétnich vystupl byla také Gprava a zkraceni pouzivanych aplikacnich jehel,
ktera reagovala na zjisténi potreby z klinické praxe.

Vybaveni pro paliativu
z projektu Evropske unie

Nové zazemi pro paliativni tym, prostor pro setkani s pacienty a jejich
pribuznymi, moderni technika vhodna pro videohovory, ale také pfristroje
pro paliativni ambulanci (naslapna vaha, prenosny ultrazvuk, defibrilator
Ci EKG). Nakup byl realizovan v ramci projektu Zajisténi dostupnosti pali-
ativni péce na Vsetinsku, ktery je spolufinancovan Evropskou unii (Vyzva
IROP ¢. 71 Podpora rozvoje a dostupnosti paliativni péce). Celkovy rozpocet
projektu byl bezmala milion K¢.
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Nemocnice obhajila druhé misto
za kyberbezpecnost

V ramci ankety NEJLEPST NEMOCNICE ROKU jsme opét bodovali v kategorii
Kyberneticka bezpecnost: obhajili jsme druhou pricku v celostatnim srovna-
vani. Kyberneticka bezpecnost ve zdravotnictvi je dnes jednim z klicovych
faktorll pro ochranu citlivych dat pacientd. V kategorii HOSPITALIZOVANYCH
PACIENTU jsme ziskali ve Zlinském kraji druhou pficku a 14. misto v ramci
Ceskeé republiky. Umistili jsme se také v celostatni kategorii FINANCNT KON-
DICE, kde jsme obsadili 11. pficku.

Kalendar spojuje historii
se soucasnostl, je vénovan
nadchazejlumu vyroci

Vsetinska nemocnice predstavila kalendar pro rok 2026, ktery pokrtil fe-
ditel Ing. Martin Pavlica spolecné s primarem oddéleni patologické ana-
tomie MUDr. Petrem Miculkou — pracujicim v nemocnici jiz vice nez Ctyfi de-
setileti. Pravé on je jednim z aktérd, symbolicky propojujicich historii se
soucasnosti. Kalendar je pripraven u prilezitosti 115. vyroci, které si nemoc-
nice prfipomene v roce 2026.

VYROCNT ZPRAVA 2025




Jednotliva oddéleni nemocnice
v Pocet Pocet Poet Primérna

doba hos- Pocet Vyuziti pocet

Ooddéleni ambulantnich ambulantnich hospita-

pacienti vysetfeni lizaci pitalizace liZek liZek operaci

(dny) (%)

Anesteziologicko-resuscitaéni 3,9 49,3

Détske 309 495 2025 2,7 37 42,2

Détska neurologie 649 2423

Gynekologicko-porodnické 2823 7360 1332 3,4 37 35,6 914
Hematologicko-transfuzni 21311 56 574

Chirurgickeé 5155 14 885 2 154 6,2 64 70,4 1304
Infekéni 1224 3650

Interni 4 853 10 419 2790 5,2 60 68,7

Klinicka biochemie 27 665 81944

Klinicky psycholog 186 289

Lékarska mikrobiologie 10 185 45 338

LékaFska pohotovostni sluzba 6 800 8311

Nefrologie a hemodialyza 1189 13 754

Neurologie 4159 18 516 999 4, 10 11,2
Nutricni terapeut 101 143

Oddéleni nasledné péce 582 38,6 61 100,7
Ortopedicke 3379 6 382 1055 47 25 55,5 886
Paliativni péce 202 334

Patologické anatomie 4 552 5290

Prakticky lekaF pro déti a dorost 860 4234

RDG 28 634 50 108

Rehabilitace 6 769 66 507

TRN 2 482 5 480

Urgentni pfijem 14 050 18 875

Usni, nosni, kréni 569 751 24

151553 429015 10646 6,6 299 68,6 3128
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Zakladni udaje

ekonomicke, personalni, kapacitni a vykonnostni

Ukazatel

Ekonomické ukazatele (v tis. K¢)

Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 14 256 11993 10 617
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 213 204 211193 213 990
Naklady celkem 920 278 1055 446 1085 525
Vynosy celkem 962 447 1091808 1109 670
Vysledek hospodareni za @i¢. obdobi 33374 29 025 20709
Vysledek hospodareni pred zdanénim 42 169 36 362 24 145
Personalni idaje
Primérny evid. poCet zaméstnancl prepocteny 663,09 669,92 678,84
Primérny evid. poCet lékafi pfepocteny 87,29 89,64 91,56
Kapacitni adaje k 31. 12.
Pocet luzek celkem 309 309 299
Pocet akutnich l0Zek 248 248 238
z toho: lZka standard 231 231 221
luzka JIP 17 17 17
Pocet naslednych liZek (LDN a oSetfovatelska) 61 61 61
Pocet socialnich l0Zek 3 3 3
Vykonostni ukazatele za nemocnici
Pocet ambulatnich vySetfeni 423 226 437 976 429 015
Pocet ambulatnich pacientl 150 938 153 280 151553
Pocet hospitalizaci 10 406 10 251 10 646
Pocet porodl 720 583 594
Pocet narozenych déti 725 585 603
Priim. doba hospitalizace - akutni liZka (dny) 5 4,8 4,7
Priim. doba hospitalizace - nasledna lizka (dny) 35,6 42,1 38,6
Prim. obloZnost - akutni liZka 60,8 59,4 59,6
Prim. obloZnost - nasledna lGiZka 98,0 100,4 100,7
Pocet operaci celkem 3137 3117 3128
z toho: planované operace 2 494 2586 2 524
akutni operace 643 531 604
Podil reoperaci 0,45 % 0,42 % 0,26%

Vsetinska nemocnice a.s.
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Celkové naklady a vynosy (tis. K¢)

Vynosy

962 447

1091808

Fkonomika roku
I 2025 v datech

1109 670

Naklady

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim
Hospodarsky vysledek po zdanéni

920 278
42 169
33374

1055 446
36 362
29 025

1085 525
24145
20709

Naklady dle druhu (tis. K¢) 2023 2024 2025
Spotfeba materialu 142 200 160 535 153 173
Spotfeba energie 18 202 20 833 23 530
Prodané zbozi 77 296 79 624 82 699
Osobni naklady 573 466 665 312 691686
Odpisy 18 157 19 778 19 988
Ostatni naklady (bez dané) 90 957 109 364 114 449

Naklady celkem (bez dané)

Dan z pfijmu

Naklady celkem

10,5%
1,8%

63,7%

Vybrané pfime naklady na pacienta

‘4!||ll‘r6%

920 278

929 073

m Spotieba materidlu

B Spotieba energie

1055 446

8 795 7337 3 436

1062783

Struktura nakladu 2025

® Prodané zbozi

m Osobni naklady

Odpisy

1085 525

1088 961

Ostatni naklady (bez dané)

(tis. K<)
Lécive pripravky 30 481 34 609 35898
Krev a krevni vyrobky 4 840 5058 4 645
Specialni zdravotnicky material (SZM) 51706 55 647 57 844
Potraviny pro pacienty 7 635 7232 7724
Celkem 94 662 102 546 106 111

Vsetinska nemocnice a.s.
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Provozni naklady (tis. Kc) 2023 2024 2025

Voda 4213 4308 4247

Plyn 6 162 6 645 8720
Elektricka energie 7 827 9 880 10 563
VSeobecny material a nahradni dily 11 629 11263 11 078
Pradlo a OOPP 9197 10 431 10 497

Opravy a udrzovani 9 962 9 251 9129
Sluzby ostatni, vySe neuvedené 64 907 78 225 85 729
Celkem 113 897 130 003 139 963

Trzby od zdravotnich pojistoven (tis. K¢)

2023

2024

2025

Meziroéni zména

v tis. K¢ v %
VSeobecna zdravotni pojistovna 592859 | 679 454 | 680 086 632 100,09 %
Vojenska zdravotni pojistovna 14 388 16 667 18 485 1818 110,91 %
Ceska prumyslova ZP 49 145 52 393 56 199 3 806 107,26 %
Oborova ZP zam. bank, poj. a stavebnictvi 13 190 14732 11983 -2 749 81,34 %
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 14 6 2 -4 33,33 %
ZP ministerstva vnitra CR 47 889 58 050 58 409 359 100,62 %
Revirni bratrska pokladna 87 609 98 993 108 680 9 687 109,79 %

z toho vyiiCtovani za minula obdobi

805 094

13 022

920 295

14 030

933 844
10 485

13 549
-3 545

101,47 %
74,73 %

Trzby od zdravotnich pojistoven 2025

11,6% m VSeobecna zdravotni pojistovna
6,3% . p Y
’ m Vojenska zdravotni pojiStovna
1,3% =

m Ceska pramyslova ZP

6,0% .
m Oborova ZP zam. bank, poj. a stav.

2,0% —

72,8%

e

i iy
aamn —rll-'_"'

Zaméstnanecka pojistovna Skoda

ZP ministerstva vnitra CR

Revirni bratrska pokladna




Struktura vynosi 2025

1,50%
9,74%

\!

0,95%
0,07%
3,26%

m Trzby za vlastni vyrobky

m Trzby za zdravotni péci

m Nezdravotnické sluzby

m Regulacni poplatky

Trzby z prodeje zbozi

Ostatni vynosy

84,48%

Meziro€ni zména

Struktura vynosu 2023 2024 2025 v tis. K& v %

Trzby za vlastni vyrobky 8912 10 411 10 584 173 101,66%
Trzby za zdravotni péci 808 873 924 414 937 432 13 018 101,41%
Nezdravotnické sluzby 25 644 23707 36 157 12 450 152,52%
Regulacni poplatky 905 740 726 -14 98,11%
Trzby z prodeje zboZi 99 621 104 316 108 074 3758 103,60%
Ostatni vynosy 18 492 28 220 16 697 -11523 5917%

Celkem 962 447 1091808 1109670 17 862 101,64%

Vsetinska nemocnice a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2025




Investice
roku 2025

Celkové

Investice (tis. K¢ Pudh . | Dary vécné
( ) vydaje Viastni afi ¥1anEni
Nehmotny majetek 2233 2233
Rozvoj IS a infrastruktury __
Stavebni investice 1838 1838 1]
Poliklinika — stavebni Gpravy a modernizace prostor 1284 1284
Technické zhodnoceni pronajatého majetku 554 554

Stroje, dopravni prostredky, VT 9 387 9 387 0
Sanitni vozy 5140 5140
HW 3239 3239
Nakladni vozidlo (DZS) 476 476
Provozni technika 430 430
Stravovaci provoz 52 52
Nabytek 50 50

Zdravotnicka technika
ARO 633 633
Centralni operacni saly 126 126
Détské oddéleni 1389 1389
Gynekologie a porodnice 890 890
HTO 123 123
Interni spojeny lizkovy fond 1825 1825
OPA 60 60

Paliativni péce

Investice celkem

e a.s.

19 137

VYROCNI ZPRAVA 2025
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e Lidské

L J*] zdroje

Priimérny pfepocteny pocet zaméstnanc( Cinil v roce 2025 celkem 678,84
zaméstnancl. Meziro¢né doslo k navyseni poctu zaméstnanct ve viech ka-
tegoriich kromé THP, nejvétsi mezirocni narlst byl v kategorii VSeobecné
sestry, porodni asistentky. To vedlo k celkovému navysSeni poctu personalu
ve srovnani s predchozim rokem (2024: 669,92). Dle vékové struktury je proti
roku 2024 nejvice zaméstnancl evidovano ve vékové kategorii 51 - 60 let

(27 %), nasleduje kategorie 41 - 50 let (26 %).

Struktura zaméstnanct dle véku | 2025

250

Zeny ®Mu3zi

200

150

100

50

do20let 21-30let 31-40let 41-50let 51 -60 let 61 let a vice

Struktura zaméstnancu

dle véku (stav k 31. 12. 2025) | Muzi

yZO VARG UG Podil v %

0 s ---t

do 20 let 0 10 10 1%
21-30 let 17 m 128 17 %
31-40 let 34 122 156 20 %
41-50 let 38 158 196 26 %
51-60 let 43 165 208 27 %

61 let a vice 22 48 70 9%

Celkem 154 614 768 100%

Podilv % 20 % 80 % 100 %

Vsetinska nemocnice a.s.
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Prumérny prepocteny pocet

zaméstnancu za rok 2023 AU 2025
Lékafi a zubni lekafi 87,29 89,64 91,56
Farmaceuti 7,54 7,67 7,92
VSeobecné sestry, porodni asistentky 246,74 243,64 248,86
Ostatni ZP nelékafi s odb. zpUsobilosti 88,50 90,62 93,21
ZP nelékafi s odb. a spec. zpisobilosti 22,88 23,94 25,43
ZP nelékafi pod odb. dohledem 101,36 104,35 104,38
Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUs., dentisté 0 0 0
Pedagogicti pracovnici 0 0 0
THP 61,89 63,63 60,58
Délnici a provozni pracovnici 46,89 46,43 46,90
Celkem 663,09 669,92 678,84
[v)
6,9% 13,5% 2025
m Lékaf¥i a zubni lékafFi
0,0% .
m Farmaceuti
m VSeobecné sestry, porodni asistentky
15.4% m Ostatni ZP nelékafi s odb. zplsobilosti
m ZP nelékafi s odb. a spec. zpusobilosti
m ZP nelékati pod odb. dohledem
Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUs., dentisté
3,7% Pedagogicti pracovnici

THP

Délnici a provozni pracovnici

V pribéhu roku 2025 na zakladé vybérového fizeni zacali zastavat pozice:
® Ekonomicka nameéstkyné - Ing. lvana Mikulova (od 1. 10. 2025)
e Naméstek pro financovani zdravotnich sluzeb a obchod - Ing. Ondrej

Liston, MBA (od 1. 10. 2025)

® Naméstkyné pro personalni fizeni - Mgr. Pavla Psotova (od 1. 10. 2025)

Nadale trva nepfizniva situace na trhu prace, kde se projevuje dlouho-
doby nedostatek zdravotnik( a roste potfeba personalniho marketingu.
V roce 2025 se darilo realizovat naborové projekty Ve stopach primare a Staz
Premium (exkluzivni staze pro studenty oboru VSeobecné |ékafstvi). Za-
stupci z fad zdravotnik( i personalist(i prezentovali nemocnici na burzach
Skol a zaméstnavatell a na veletrzich prace. Od fijna probihal tradicni
,Valassky Medik Klub“ pro studenty gymnazii a krouzek ,Mini Medik" pro
zaky zakladnich Skol realizovany ve spolupraci s Aldecem Vsetin. Na podzim
se uskutecnily pfimo v zakladnich Skolach besedy s zaky 9. tfid, kde byly

détem zabavnou formou predstaveny vyhody prace ve zdravotnictvi.

Vsetinska nemocnice a.s.
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Nastupy a vystupy zaméstnancu Nastupy Vystupy

2024 2025 2024 2025
Lékafi a zubni lékari 5 10 -1 -6
Farmaceuti 0 1 0 0
VSeobecné sestry, porodni asistentky 15 27 -23 -26
Ostatni ZP nelékafi s odb. zpUsobilosti 23 15 -18 -7
ZP nelékafi s odb. a spec. zplsobilosti 2 0 0 0
ZP nelékafi pod odb. dohledem 18 10 -22 -12
Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpUs., dentisté 0 0 0 0
Pedagogicti pracovnici 0 0 0 0
THP 16 0 -15 -3
Délnici a provozni pracovnici 7 1 -4 -1
86 64 -83 -55

2025 Lékafi a zubni lékafi
Farmaceuti
Vseobecné sestry, porodni asistentky -26

Ostatni ZP nelékafi s odb. zpuasobilosti
ZP nelékafi s odb. a spec. zpUsobilosti
ZP nelékafti pod odb. dohledem

Jini odb. prac. nelékafi s odb. zpus., dentisté

Pedagogicti pracovnici
THP
Délnici a provozni pracovnici -1 [l 1

O Vystupy B Nastupy

Vsetinska nemocnice i v roce 2025 poradala kvalifikacni kurz Sanitar.
Osvédceni pro vykon povolani sanitare ziskalo celkem 14 absolventd.

V roce 2025 byla cerpana i financ¢ni podpora z dotacniho programu Mi-
nisterstva zdravotnictvi Rezidenc¢ni mista na 2 lékare ve specializacni pfri-
pravé v celkové vysi 100 000 KC.

V roce 2025 ziskala nemocnice prodlouzeni akreditace pro vzdélavani
lékar( v zakladnim kmeni internim a pediatrickém. Ziskané akreditace
pro dalsi specializacni obory zlstavaly v roce 2025 platné.

Atestacni zkousku v roce 2025 sloZilo pét lékard: dva v oboru Chirurgie,
jeden v oboru Urgentni medicina, jeden v oboru Vnitfni lékarstvi a jeden
v oboru Endokrinologie a diabetologie. Certifikat o ukonceni zakladniho
kmene specializacniho vzdélavani ziskali Ctyfi lékafi: dva v zakladnim kmeni
chirurgickém, jeden v zakladnim kmeni internim a jeden v zakladnim kmeni
gynekologicko-porodnickém.

Vsetinska nemocnice a.s. [710] VYROCNI ZPRAVA 2025




Kvalifikaéni struktura Iékaru

m Lékar s odbornou zpusobilosti (L1)

B Lékafr s certifikatem o absolvovani
zakladniho kmene (L2)

Lékar se specializovanou zpuisobilosti
nebo se zvlastni odbornou zpisobilosti
(L3)

| Kvalifikacni struktura vSeobecnych sester
a porodnich asistentek

H VSeobecna sestra, porodni asistentka,
détska sestra bez odborného dohledu
(s2)

m VSeobecna sestra, porodni asistentka,
détska sestra se specializovanou
zpusobilost (S3)

VSeobecna sestra, porodni asistentka,
détska sestra s vysokoskolskym
vzdélanim a specializovanou
zpusobilosti (S4)

Specializacni vzdélavani v roce 2025 Uspésné ukoncilo osm nelékarskych
zdravotnickych pracovnik(l. Specializaci v oboru Intenzivni péce ziskaly dvé
vSeobecné sestry, v oboru Perioperacni péce jedna vseobecna sestra, v oboru
Osetrovatelska péce v internich oborech dvé vSeobecné sestry, dva zdra-
votni laboranti v oboru Histologie a jedna ergoterapeutka v oboru Ergo-
terapie pro dospélé.

V roce 2025 si celkem deset praktickych sester Gspésné zvysilo kvalifikaci
dal3im studiem: sedm ziskalo odbornou zpusobilost k vykonu povolani vse-
obecna sestra studiem na vyssi odborneé skole zdravotnické v kombinované
formé a dvé praktické sestry studiem bakalarského studijniho programu
na vysoké Skole. Studiem oboru pediatrické oSetfovatelstvi ziskala jedna
prakticka sestra odbornou zplisobilost détské sestry.

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici se kromeé specializacniho vzdélavani —
Gcastnili i certifikovanych kurzl k ziskani zvlastni odborné zpdsobilosti. =
V roce 2025 zvlastni odbornou zplsobilost ziskalo osm nelékar(, a to v:
Osetrovatelské péci o pacienta s podkoznim zilnim portem a PICC katet-
rem (5), v Zavadéni PICC a Midline katetr( (2) a v Paliativni péci (1).

Vsetinska nemocnice podporuje financné studenty zdravotnickych obord.
Ve spolupraci se Zlinskym krajem poskytla v roce 2025 stipendium na za-
kladé nové uzavrenych stipendijnich smluv pro Ctyrfi studenty - dva oboru
vSeobecné |ékafstvi (z toho jeden student pro interni obor) a dva oboru
radiologicka asistence.

Vsetinska nemocnice a.s. [/} VYROCNT ZPRAVA 2025
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Vzdélavaci

V roce 2025 ziskala Vsetinska nemocnice finan¢ni podporu z dotacniho
programu Zlinského kraje Podpora Skolitel(l ve Vsetinské nemocnici a.s.
2025, ktera ma za cil zkvalitnit staze a odborné praxe student( a absolvent(
a propagovat studium zdravotnickych obord mezi zaky, studenty a verej-
nosti.

Zlinsky kraj se take zavazal spolufinancovat naklady na specializacni vzdé-
lavani lékard formou Ghrady poplatkd za staze v jinych zdravotnickych za-
fizenich, za teoretickou ¢ast vzdélavacich programi specializacniho vzdé-
lavani a Ghrady cestovnich naklad(, které jsou spojeny s vySe uvedenym
vzdélavanim.

Z I in Kraj bez qu j

hranic

CelozZivotni vzdélavani zaméstnancl zajistuje Vsetinska nemocnice i pro-
stfednictvim vlastni vzdélavaci akademie. V priibéhu roku se mohli za-
méstnanci Ucastnit odborné konference Sestra 2025 - aktualni vyzvy, se-
minare Periproceduralni pfiprava, podavani antibiotik u pacient( s jaternim
onemocnénim, seminare Obezita: moderni farmakoterapie a Listopadového
lekarského seminare poradaného ve spolupraci se spolecnosti Laboratore
Agel.

Vsetinska nemocnice a.s. [/%4 VYROCNI ZPRAVA 2025




Konference Sestra 2025

-

Pro zdravi B
valadsha 5
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Prednaskova, publikacni

a pedagogicka cinnost

Prednaskova cinnost

Adamova Z.: Endometrioza - nejen gynekologicky problém. Gastroneterologicky seminar, 26. 2.
2025, Frydek-Mistek.

Adamova Z., Chrostek M.: Endometri6za - typy chirurgickych resekci. 3. mezioborova konference
o endometrioze, 27. 3. 2025, Ostrava.

Adamova Z., Pechalova V., Filova M., Chrostek M., Radim S.: Casna okluze protektivni ileostomie.
2. narodni chirurgicky kongres, 14. 5. 2025, Olomouc.

Boledovicova ).: Surveillance infekci mocovych cest ve Vsetinské nemocnici a.s. XXXI. Mezina-
rodni konference nemocnicni epidemiologie a hygieny, 8.-9. 4. 2025, Brno.

Boledovicova ).: Dezinfekcia ako preventivno-represivne opatrenie infekcnych ochoreni. Celoslo-
venska konferencia zdravotnickych pracovnikov ZV)S ,MEDFORUM 2025 10.-11. 4. 2025, Om3enie.

Boledovicova J.: Legislativa CR v oblasti sterilizace. Celoslovenska konferencia sestier pracu-
jucich na pracoviskach centralnej sterilizacie, 6.-7. 5. 2025, Poprad.

Boledovicova J.: Nemocni¢ni nakazy jako soucast oSetrovatelské péce. Odborna konference
Sestra 2025 - aktualni vyzvy. Vsetinska nemocnice a.s., 13. 5. 2025, Vsetin.

Boledovicova ).: Problematika resterilizace zdravotnickych prostredRii. XIX. vyrocni konference
CSS STERIL.CZ, 21.-22. 10. 2025, Brno.

Boledovicova ).: Dezinfekcny program a jeho manaZment. Celoslovenska konferencia zdravot-
nickych pracovnikov ZVJS MEDPEN 2025, 23.-24. 10. 2025, OmSenie.

Boledovicova ).: Prevence legionel vo vodovodnom systéme Vsetinskej nemocnice a.s. XXI. rocnik
odbornej konferencie SURVEILLANCE NEMOCNICNYCH NAKAZ, 13.-14. 11. 2025, Liptovsky Mikulas.

Czeffer L.: Management kvality. Talent Akademie VSN a.s., 30. 1. 2025, Vsetin.

Dolezel M.: Paliativni medicina pro prakticke lékare. Listopad 2025, Vsetin.
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Dolezel M.: Paliativni medicina pro socialni sluzby. Prosinec 2025, Vsetin.

Filova M., Curecek R., Cech 0., Holbova M.: Spontanni perforace streva jako projev varianty za-
vazného genetického onemocnéni. 2. narodni chirurgicky kongres, 14. 5. 2025, Olomouc.

Filova M., Janeckova ).: Soucasny pohled na arteriovenézni fistuli po transplantaci ledviny: pre-
hledoveé sdéleni. XIV. symposium ceské spolecnosti pro cévni pfistup, 23. 10. 2025, Olomouc.

Filova M.: Ehler-Danlos syndrom - opakované spontanni perforace streva jako projev zavazného
genetického onemocnéni. Nitrianské lekarské dni, 5.-6. 11. 2025, Nitra.

Fukalova H.: COVID nebyl prvni (ani posledni). 0dborna konference Sestra 2025 — aktualni vyzvy.
Vsetinska nemocnice a.s., 13. 5. 2025, Vsetin.

Gahurova M.: Zdrava zada od stfedu aneb Dech, mysl a pohyb téla v harmonii. 20. 11. 2025, Vi-
zovice.

Kutéjova ).: Uzliny v trisle. 10. Svatomartinsky hematologicky seminar, 20. 11. 2025, Zlin.

Matéjckova P.: Pohyb a dusevni zdravi. Dny dusevniho zdravi, 17. 9. 2025, Vsetin.

Matéjckova P.: Aby zada nebolela aneb Ergonomie spravného pohybu a vlivu stresu na pohy-
bovy aparat. Vzdélavaci institut Vidia Diakonie, 30. 10. 2025, Vsetin.

Orsagova M.: Paliativni péce ve Vsetinské nemocnici a.s. Odborna konference Sestra 2025 -
aktualni vyzvy, 13. 5. 2025, Vsetin.

Pind'akova K.: ZRuSenosti Ceskeé sestry s kanadskym zdravotnictvim. Odborna konference Se-
stra 2025 - aktualni vyzvy, 13. 5. 2025, Vsetin.

Proksa M., Kutéjova ).: Periproceduralni pfiprava, podavani antitrombotik u pacientii s jaternim
onemocnénim. Vzdélavaci akademie Vsetinské nemocnice a.s. 16. 4. 2025, Vsetin.

Prouskova V.: Zena v managementu. Odborna konference Sestra 2025 - aktualni vyzvy, 13. 5.
2025, Vsetin.

Slovacek R., Pechalova V., Adamova Z.: Predoperacni lacnéni versus predoperacné podavané
sacharidové roztoRy - doporuceni a vlastni vysledRy. 2. narodni chirurgicky kongres, 14. 5. 2025,
Olomouc.

Slovacek R.: Laparoskopicka plastika triselné kyly - srovnani vlastnich pooperacnich kompli-
kaci fixacni a bezfixacni techniky. Nitrianské lekarské dni, 5.-6. 11. 2025, Nitra.

Vsetinska nemocnice a.s. [/%Y VYROCNT ZPRAVA 2025




Slovacek R.: Pfedoperacni lacnéni versus predope-
racneé podavaneé sacharidové roztoRy — doporuceni a vlastni
vysledRy (soucast ERAS, Rontroverze). Nitrianské lekarské
dni, 5.-6. 11. 2025, Nitra.

Sera )., Adamikova A.: Nutricni péce ve Vsetinské nemoc-
nici a.s. 0dborna konference Sestra 2025 - aktualni vyzvy,
13. 5. 2025, Vsetin.

Supka P: Digitalizace oSetfovatelské zdravotnické do-
kumentace. Odborna konference s mezinarodni Gcasti Sestra
2025: ,,Osetfovatelska dokumentace jako nastroj kvality
a bezpeci péce: Pravni, etické a technologické vyzvy*. Vy-
soka Skola polytechnicka Jihlava, 25. 4. 2025, Jihlava.

Supka P: Elektronizace a digitalizace oSetfovatelské do-
kumentace. Odborna konference Sestra 2025 - aktualni vy-
zvy. Vsetinska nemocnice a.s., 13. 5. 2025, Vsetin.

Supka P.: Aktualni faktory ovliviiujici Rvalitu poskyto-
vani osetrovatelské péce. Odborna konference s mezina-
rodni (c¢asti SESTRA 2025: ,Vyzvy v osetrfovatelstvi: Jak
udrZet bezpecnost a kvalitu péce pri nedostatku sester*.
Vojenska lekarska fakulta, Univerzita Hradec Kralove, 7. 11.
2025, Hradec Kralove.

Tkadlec )., Rozsypalkova A., Nycova E., Drozenova J., Am-
lerova )., Balejova M., Vitkova I., Fackova D., Neradova K.,
Sivakova A., Riedlova D., FiSerova K., Bartonikova N., Dvo-
rakova L., Mediiansky M., Tkadlec )., Melter O., Dfevinek P::
Molecular epidemiology of methicillin susceptible Staphy-
lococcus aureus in the Czech Republic: prospective multi-
centerstudy. ECCMID Global from 11 to 15 April 2025, Vienna.

Valassky Medik Klub

Bélovova D., Melichafikova P., Janosik ).: Klinicka bio-
chemie. Valassky Medik Klub 2024/2025, 7. 4. 2025, Vsetin.

Filova M.: Chirurgie. Valassky Medik Klub 2024/2025, 12. 5.
2025, Vsetin.

Husa T., Trubelik P., Ingrova A.: Vidét pod povrch. Valas-
sky Medik Klub 2025/2026, 21. 10. 2025, Vsetin.

Kutéjova ).: Hematologie a krevni transfuze. Valassky
Medik Klub 2024/2025, 10. 3. 2025, Vsetin.

Kourek ).: VnitFni lékarstvi. Valassky Medik Klub 2025/
2026, 24. 11. 2025, Vsetin.

Laza R.: Gynekologie a porodnictvi. Valassky Medik Klub
2024/2025, 18. 2. 2025, Vsetin.

Malinakova M.: Pediatrie. Valassky Medik Klub 2024/
2025, 13. 1. 2025, Vsetin.

Matéjckova P.: Ponoreni do svéta fyzioterapie. Valassky
Medik Klub 2024/2025, 24. 3. 2025, Vsetin.

Miculka P.: Patologie. Valassky Medik Klub 2024/2025,
28. 4. 2025, Vsetin.

Pavlica M., Kurtinova E.: Zdravotnictvi oCima persona-
listy. Valassky Medik Klub 2025/2026, 8. 10. 2025, Vsetin.
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Proksa M.: Anestézie a intenzivni medicina. Valassky Me-
dik Klub 2025/2026, 10. 11. 2025, Vsetin.

Supka P.: Poskytovani zdravotni péce. Valassky Medik
Klub 2025/2026, 15. 12. 2025, Vsetin.

Vyhlidal P:: Krev neni voda. Mini Medik Klub 2024/2025,
23.1.2025.

Vratnik T.: Ortopedie. Valassky Medik Klub 2024/2025,
3. 2. 2025, Vsetin.

Mini Medik Klub

Adamkova A.: Kladivko, kovadlinka, tfminek. Mini Me-
dik Klub 2024/2025, 20. 3. 2025.

Adamkova A.: Kladivko, kovadlinka, tfminek. Mini Me-
dik Klub 2025/2026, 4. 11. 2025.

Bartoskova O.: Lékarna neleka. Mini Medik klub 2024/
2025, 24. 4. 2025, Vsetin.

Holik L.: Srdce pod kontrolou. Mini Medik Klub 2024/
2025, 15. 5. 2025, Vsetin.

IngrovaA.: Exkurze pod kiizi. Mini Medik Klub 2024/2025,
9. 1. 2025, Vsetin.

JanicatovaA.: Zdravé dychej. Mini Medik Klub 2024/2025,
6. 2. 2025, Vsetin.

Lefkova P.: Osetrit ranu, to je hracka. Mini Medik Klub
2024/2025, 10. 4. 2025, Vsetin.

Polachova E.: Vrat srdce do hry. Mini Medik Klub 2025/
2026, 21. 10. 2025, Vsetin.

Pedadagogicka cinnost

Boledovicova )., Srbova L.: Mikrobiologie, epidemiolo-
gie a hygiena. Akreditovany kvalifikacni kurz Sanitar, 19. 9.-
18. 11. 2025, Vsetin.

Czeffer L.: VeFejneé zdravotnictvi. Masarykovo gymna-
zium, Stredni zdravotnicka a Vyssi odborna skola zdravot-
nicka Vsetin.

Filova M.: Chirurgie, Masarykovo gymnazium, Stfedni
zdravotnicka a VysSi odborna Skola zdravotnicka Vsetin.

Filova M.: Zaklady operacni techniky. Lékarska fakulta
Univerzity Palackého v Olomouci.

Gajdosova Z., Cokavec T.: Postupy a techniky pfi zajisto-
vani zdravotni a oSetfovatelské péce. Akreditovany kvali-
fikacni kurz Sanitar, 19. 9.-18. 11. 2025, Vsetin.

Manakova V.: Somatologie. Masarykovo gymnazium,
Stredni zdravotnicka a Vyssi odborna Skola zdravotnicka
Vsetin.

Matéjckova P.: Rehabilitacni oSetfovani. Akreditovany
kvalifika€ni kurz Sanitar, 19. 9.-18. 11. 2025, Vsetin.

Matéjckova P: Rehabilitacni oSetrovatelstvi. Masarykovo
gymnazium, Stfedni zdravotnicka a Vyssi odborna skola
zdravotnicka Vsetin.
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Miculka P.: Patologie. Interna. Masarykovo gymnazium, Stfedni zdravotnicka a Vyssi odborna
Skola zdravotnicka Vsetin.

Miculka P.: Patologie. Interna. Univerzita Tomase Bati ve Zliné.

Slovacek R.: Chirurgie. Masarykovo gymnazium, Stfedni zdravotnicka a Vys$si odborna Skola
zdravotnicka Vsetin.

Strelcova A.: Zaklady psychologie ve zdravotnictvi, etika a Romunikace. Akreditovany kvalifi-
kacni kurz Sanitar, 19. 9.-18. 11. 2025, Vsetin.

Supka P: Management, ekonomika a pojistovnictvi. Masarykovo gymnazium, Stfedni zdravot-
nicka a Vyssi odborna skola zdravotnicka Vsetin.

Supka P, Skacal )., Ptacek P.: Problematika poskytovani zdravotnich sluZeb. Akreditovany kva-
lifikacni kurz Sanitar, 19. 9.-18. 11. 2025, Vsetin.

Veresova ).: Somatologie. Akreditovany kvalifikacni kurz Sanitar, 19. 9.-18. 11. 2025, Vsetin.

Publikacni Cinnost

Adamova Z., Adamova H.: Defensive medicine in Czech surgical departments. Eur Surg 57, 158-
162 (2025). https://doi.org/10.1007/s10353-025-00873-2

Adamova Z., Filova M., Pechalova V., Chrostek M., Slovacek R.: Early closure of protective ileo-
stomy—a benefit for the patient? Eur Surg 57172-178 (2025). https://doi.org/10.1007/s10353-025-
00876-z

Adam Z., Leova L.N., Patockova M., Rajecka S., Nehyba S., Borsky M., Kotaskova )., Kubes V.,
Kissova J., Vanicek J., Pazdi¢ova Z., Rehak Z., Foukal )., Cermak A., Adamova Z., Dubska Z., Stary K.:
Popis TEMPI syndromu pfi Waldenstrémové makroglobulinemii. Klin Onkol 2025; 38(4): 1-19.
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Strategie a rozvoj

spolecnosti 2026

Pro rok 2026 jsou vytyceny tyto cile:

® 7vySovani kvality a bezpecnosti poskytovanych zdravotnich sluzeb
se zamérenim na implementaci principu ERAS u vybranych
operacnich vykona.

® Rozvoj obor(l endokrinologie, urogynekologie a algeziologie.

® Digitalizace procesu fizeni interni fizené dokumentace.

e Uspésneé absolvovani externiho klinického auditu radiodiagnostického
oddeéleni a auditu R3 NASKL na oddéleni lekarské mikrobiologie.

® Obhajeni klicovych akreditaci pro vzdélavani lékarl v zakladnich
kmenech i ve vlastnim specializovaném vycviku.

® Zabezpeceni dostatecného poctu zaméstnancl v odpovidajici
kvalifikacni strukture tak, aby byla zachovana dostupnost a odborna
struktura poskytovanych zdravotnich sluzeb.

® UdrZeni vyrovnaného hospodareni, dosazeni planovanych
ekonomickych vysledkl a naplnéni investi¢niho planu.

® Realizace a dokonceni planovanych investicnich akci financovanych
Zlinskym krajem, zejména dokonceni rekonstrukce budovy S,
pristavba vertikaly k budové G, modernizace vzduchotechniky
operacnich salt, zpracovani projektové dokumentace k rekonstrukci
budovy B1 a B2 a zahajeni praci na projektové dokumentaci
pro centralni objekt.

e Zavedeni organizacnich a technickych opatreni vyplyvajicich
ze Zakona o kybernetické bezpecnosti.

® Rozvoj digitalizace a zahajeni realizace projektu IROP 78 v souladu
s dotacnimi podminkami.

® Zachovani socialniho smiru.

® Snizovani administrativni zatéze zdravotnickych pracovnik.

VSechny nase aktivity jsou vSak vedeny vizi:

® Byt pro pacienty spolehlivym a bezpecnym poskytovatelem
zdravotnich sluzeb, kde najdou kvalitni a dostupnou péci.
® Byt pro zameéstnance i verejnost vyznamnym, stabilnim,
Pro zdravi Valasska vérohodnym a vyhledavanym zaméstnavatelem.
® Byt ferovym partnerem pro nase dodavatele a sponzory.
® Byt Gspésnou a stabilni organizaci pro svého zakladatele
a majitele - ZlinsRy kraj.
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Politika kvalit

Bezpecna a kvalitni zdravotni péce kazdému jedinci

na zakladé standardizovanych postupt a procesd vykonavanych
kvalifikovanymi zaméstnanci.

Evidence based medicine — poskytujeme zdravotni péci
zaloZzenou na dikazech.

Zdravotni péce ma vysoké financni naroky. Nasi ¢innost fidime
tak, aby byla hospodarna a efektivni ve smyslu vysokého zisku
pro pacienta.

Poskytovani zdravotni péce vyzaduje moralku a tymovou
spolupraci vsech zlcastnénych v motivujicim prostredi.
Efektivni a systémové fizeni zdravotni péce, stejné jako
podplirnych i nakupovanych sluzeb, vede k minimalizaci rizika
pro nase pacienty.

Cinnost nemocnice se odviji a méni na zakladé potieb
verejnosti, systému poskytovani zdravotni péce a predstav
majitele, v centru nasi pozornosti je vsak vzdy pacient.

Cilem je prospéch pacienta, kdy na zakladé Gc¢innych diagnos-
tickych postupl a aplikaci odpovidajici lecby dosahujeme
maximalniho mozného zlepseni zdravotniho stavu nebo
uplného vyléceni.

Vsetinska nemocnice a.s. VYROCNT ZPRAVA 2025




kodex zaméstnancu

PREFERUJEME LIDSKOST. Jsme empaticti, vnimame pocity a respektujeme
potieby pacientd. Jsme k sobé slusni, zdravime se, pfedstavujeme se pfi telefo-
novani, odpovidame si v elektronické komunikaci, pracovni Ukoly plnime v da-
nych terminech, na pracovni schlizky chodime vcas.

DULEZITA JE PRO NAS POKORA. jsme sebekriticti, dokazeme pfijmout nazor
a pravdu jiného, vime, ze nejsme neomylni a Ze se musime stale vzdélavat.

ZAKLADEM NASI CINNOSTI JE TYMOVA PRACE. Vzajemné se podporujeme
a uvédomujeme si, Ze nas spolecny Uspéch zavisi na odpovédnosti a kvalité prace
kazdého z nas.

DBAME NA RESPEKT. Ctime individualitu, naslouchame a vnimame nazory
pacient(l a jejich blizkych, nazory kolegli zdravotnik( i vSech ostatnich spolu-
pracujicich profesi.

JSME CESTNI. Neurazime se navzajem, nepomlouvame se, pfizname pochybeni.
Nikdy nezneuzijeme ddvéru pacienta. Ctime dobré mezilidské vztahy, které vy-
chazeji ze vzajemné Cestného, slusného a spolecensky korektniho chovani.

ZASADNE V PRACI ODMITAME KORUPCI. Nezneuzivame své postaveni k osob-
nimu prospéchu ci ku prospéchu tretich osob. Neprijimame financni a vécneé
vyhody a ani jina zvyhodnéni, ktera by mohla ovlivnit nase rozhodovani, narusit
nas profesionalni pfistup, nebo nas dostat do zavazného postaveni viici nasim pa-
cientlim, klientdm, dodavateliim ¢i dalSim osobam.

CTIME LOAJALITU. Jsme jedna organizace, jeden tym. Své pripominky vyjadfu-
jeme v interni diskuzi uvnitf organizace. Mame pravo ovliviovat svymi podnéty
cinnost organizace s cilem zvySovat kvalitu nasich sluzeb.

PODILIME SE NA VYCHOVE A VZDELAVANI budoucich lékafskych i nelékaf-
skych profesionald. Sdilime znalosti a zkuSenosti mezi kolegy, podporujeme
zapracovani novych kolegd.
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Kvalita a bezpeci

poskytovane peéece
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Vsetinska nemocnice a.s.

Vsetinska nemocnice 17. zafi 2025 Uspésné absolvovala externi audit
hodnocen kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb u Ceské spo-
lecnosti pro akreditaci ve zdravotnictvi, a ziskala certifikat kvality a bez-
peci s platnosti do 17. zari 2028.

Auditori vyhodnotili Groven poskytovanych zdravotnich sluzeb ve Vsetin-
ské nemocnici a. s. jako vyhovujici ve vSech standardech a ukazatelich.
Ocenili systematickou praci na zvySovani kvality, ale také na poli elektro-
nizace zdravotnické dokumentace, vyzdvihli vyuziti dotacnich prostredkd,
aktivity zamérené na vzdélavani mladych lidi a jejich motivaci ke kariére
ve zdravotnictvi, ale také soucinnost mezi jednotlivymi oddélenimi nemoc-
nice. Doporuceni ke zlepSovani, ktera hodnotitelsky tym vydefinoval, slouzi
jako podklad pro dalsi zvysovani kvality a bezpeci v nemocnici.

Na oddéleni patologické anatomie se uskutecnil 1. fijna 2025 Audit R3
NASKL (Narodni autorizacni stredisko pro klinické laboratofe). Audit byl
Uspésny, nebyly konstatovany zadné neshody a oddéleni ziskalo certifikat
na dalsi 3 roky.

Ve druhé poloviné roku absolvovalo oddéleni stravovani i nemocnicni
bistro jiz tradi¢né kontrolu a posouzeni systému kritickych bodd, tzv. HACCP
systém, jehoz cilem je G¢inné predchazet a eliminovat rizika ohrozujici
bezpecnost potravin.

| v roce 2025 se nemocnice zapojila do projektu NejlepSi nemocnice roku
2025 a obhajila 2. misto v celorepublikovém srovnani v kategorii kyberne-
ticka bezpecnost. Ve Zlinském kraji se na zakladé hlasovani hospitalizova-
nych pacientd umistila rovnéz na 2. misté a na 14. misté v ramci Ceskeé re-
publiky.

Sledované ukazatele kvality, resp. jejich meziro¢ni srovnani, nevybocovaly
z dlouhodobych trendl. Nahlaseno bylo celkem 1140 nezadoucich udalosti.
Mezi nejcastéjsi se radi nozokomialni infekce, pady, dekubity a chovani osob
(nepovolené odchody pacientd, dale verbalni i fyzicka napadeni a kradeze).

NezZadouci udalosti 2023-2025
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Nozokomialni infekce (HAI) fesSi tym pro prevenci a kontrolu infekci, v Cele
s nemocnicni epidemiolozkou, ktera Uzce spolupracuje s epidemiologic-
kou sestrou a dohromady tvori pracovisté nemocnicni epidemiologie. Inci-
dence HAI klesla na 5,6 % (6,8 % v roce 2024). Diky moznostem nemocni¢niho
informacniho systému v této oblasti a aktivni surveillance HAI se incidence
jevi v nemocnici naseho typu s danym spektrem poskytované péce jako
Cislo blizké realnému stavu, a to i diky cerpani dat a odhalovani nozoko-
mialnich infekci z nékolika rdznych zdrojd.

Velka pozornost byla vénovana padim pacientd,

jejich zavaznosti a mozné prevenci. Pocet nahla- Nasledky padu
Senych padl se mezirocné nepatrné zvysil z 220 250
na 230 pfipadl. Podil zranéni na 1000 oSetrova- 2023 m2024 - 2025
cich dni jako kvalitativni ukazatel je 0,5(0,71v roce 200
2024). Vlivem padu vzniklo 35 zranéni, v predcho-
Zim roce 49 zranéni. 150
100
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Dekubitum se systematicky vénuje sestra pro 5
hojeni ran, ktera vsechny dekubity I1l. a IV. stupné
osobné hodnoti, nastavuje lokalni lécbu a Gcastni 20
se prevazovych kontrol. Ceska spole¢nost pro 10 I II
[&écbu rany udélila nemocnici certifikat potvrzu- 0 -
jici kvalitu komplexni péce o klienty s chronic- 1.stupeh  2.stupef  3.stuped  4.stuped

kymi a komplikovanymi ranami.

PocCet dekubitl se mezironé snizil z 91 na 89,
kvalitativni ukazatele v oblasti dekubitd (ve vztahu k poctu hospitalizaci
Ci oSetfovacich dni) nevybocuji z dlouhodobého priméru. Celkem 88 % de-
kubit vzniklych v nemocnici je 1. a 2. stupné.
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Ochrana 2jvotniho
ye prostredi

Vsetinska nemocnice se v oblasti ochrany Zivotniho prostredi fidi platnou
legislativou, systém je zakotven v fizené dokumentaci a jeho funkcnost
i soulad s platnou legislativou jsou pravidelné ovérovany internimi a exter-
nimi audity. V ramci environmentalni strategie byla realizovana opatreni
zamérena na optimalizaci fizeni odpadového hospodarstvi, posileni pre-
vence a ochrany infrastruktury vodniho hospodarstvi a zefektivnéni vyuzi-
vani energetickych zdroju.

Vyznamnou investici byla vystavba nového centralniho shromazdisté
nebezpeénych a provoznich odpadu, financovana z prostiedkd Zlinského
kraje. Nové shromazdisté spojuje legislativni standardy s modernimi tech-
nologiemi, vCetné digitalni evidence materialovych tokl s prfesnou adres-
nosti. Systéem umoznuje v realném case sledovat mnozstvi a druh odpadd
na jednotlivych oddélenich, coz poskytuje kompletni kontrolu nad celym
cyklem odpadoveho hospodarstvi. Vzhledem k vy3si kapacité nového shro-
mazdisté a optimalizaci svozovych tras jsme jiz ve zkuSebnim provozu
snizili frekvenci prijezd( externiho vozidla k likvidaci odpadu z pdvodnich
tfi na dva dny v tydnu.




V roce 2025 bylo vyprodukovano celkem 339,30 t odpadu, z toho 104,08 t
nebezpecného a 235,22 t ostatniho.

Objem smésného komunalniho odpadu v roce 2025 Cinil 83,74 t, zatimco
objem vytridénych recyklovatelnych slozek (papir, plast sklo, BIO odpad)
byl 16,57 t, coz predstavuje podil 16,52 %. Ve srovnani s predchozim rokem
tak relativni vykonnost tfidéni v nemocnici vzrostla o rekordnich 175,5 %,
coz znamena, ze Uroven separace druhotnych surovin byla 2,75krat vyssi
nez v roce 2024.

Soucasti procesu je také systéem bezpecné likvidace citlivych dokument,
v jehoz ramci bylo v roce 2025 skartovano celkem 7,49 t materialu. Veskery
drceny papir byl nasledné ekologicky recyklovan. Timto odpovédnym pfri-
stupem se podarilo usSetrit: @ 20 044 kg dreva @ 212 079 | vody @ 43 675
kwh elektrické energie ® 1164 kg oxidu uhlicitého.

Nemocnice skrze své [ékarny zajistila odbornou likvidaci 649 kg lékl ode-
vzdanych verejnosti. Zaroven jsme pokracovali v projektu Zelena firma,
jehoZ prostfednictvim zajistujeme zpétny odbér a naslednou recyklaci
vyrazenych elektrospotrebicd, baterii, svételnych zdrojl i vyslouzilé zdra-
votnické techniky. Pro zaméstnance i vefejnost jsou v arealu trvale k dis-
pozici Ctyfi sbérna mista, ktera usnadnuji odpovédnou likvidaci drobného
elektroodpadu. V uplynulém roce se touto cestou podafrilo k ekologickému
zpracovani odevzdat celkem 735 ks elektroodpadu v celkovem mnozstvi
6,22 t materiall, ¢imZ nemocnice vyznamné prispiva k ochrané Zivotniho
prostredi v celém regionu.

V souladu se zvySovanim hygienického standardu a bezpecnosti provozu
byla na poliklinice instalovana moderni ekologicka technologie Envirolyte
pro hygienizaci teplé uzitkovée vody. Tento systém zajiStuje trvalou dezin-
fekci rozvodl a Gcinné omezuje rlst bakterii, véetné nebezpecné legio-
nelly, ¢imz chrani zdravi pacient(l i zaméstnancd.

V ramci environmentalni odpovédnosti vénujeme zvySenou pozornost
také ochrané vod pred kontaminaci tézkymi kovy. Provoz stomatologické
ordinace je plné v souladu s platnymi legislativnimi limity pro obsah rtuti,
Cehoz dosahujeme vyuzivanim modernich separatorti amalgamu s vysokou
acinnosti.

V roce 2025 nemocnice vydala vlastni Povodiovy plan, ktery predstavuje
metodicky nastroj pro koordinaci ¢innosti pfi vzniku mimoradné hydrolo-
gicke situace. Tento dokument obsahuje definované scénare postupu, kom-
petence odpovédnych osob a logistické plany pro zabezpeceni ochrany
osob, majetku a technologii v souladu s rizikovym profilem arealu.
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Modernizace energeticke
Infrastruktury a snizovani emisi

V dubnu 2025 bylo v souladu se zakonem ¢. 201/2012 Sb., o ochrané
\ ovzdusi, provedeno planované autorizované méreni emisi znecistujicich
latek u hlavniho zdroje tepla nemocnice. Plynova kotelna s celkovym in-
stalovanym vykonem 5,2 MW je na zakladé platné legislativy klasifikovana
jako velky zdroj znecisténi. Soucasti praci byla rovnéz kontrola funkce
a sefizeni horakd kotld a revize spalinovych cest. Vysledky méreni potvr-
dily, Ze koncentrace sledovanych latek zejména oxidu uhelnatého a oxidd
dusiku splniuji stanovené emisni limity.

Nemocnice se aktivné podili na vykupu sdilené elektrické energie, coz
vyznamné prispiva k ochrané Zivotniho prostredi a napliiovani strategie
udrzitelnosti. V roce 2025 jsme na zakladé uzavrené smlouvy o sdileni pre-
bytk{ z fotovoltaickych elektraren odebrali celkem 30,94 MWh zelené ener-
gie. Timto krokem jsme uSetrili priblizné 14 tun emisi CO2, které by jinak
vznikly pfi vyrobé elektfiny z béZzného energetického mixu. Tato spoluprace
se subjekty v regionu demonstruje zavazek k podpore lokalni obnovitelné
energetiky a snizovani uhlikové stopy celého arealu.

V ramci modernizace vozového parku a snizovani lokalnich emisi provo-
zuje nemocnice elektromobil, ktery v roce 2025 ujel celkem 19 835 km. Toto
vozidlo bylo pofizeno jako pfima nahrada za automobil s konvencnim
pohonem, ktery byl predan k ekologickeé likvidaci. Pri celkové spotrebé
3 555 kWh elektrické energie tak elektromobil nahradil provoz vozu se
spalovacim motorem, ¢imz uSetfil priblizné 1388 litrd pohonnych hmot.
Z hlediska ekologického prinosu tento prechod znamenal Usporu priblizné
3,7 tuny emisi CO2 primo v misté provozu.

V Cervnu 2025 byla dokoncena modernizace
hlavni transformacéni stanice VS_9304 22/0,4 kv
v arealu nemocnice. Plvodni olejovy transfor-
mator typu BEZ Bratislava aTO 394/22 rok vyroby
1986 byl nahrazen modernim, technologicky vy-
spélym transformatorem aTOHN 3910/22. Inves-
tice do nového transformatoru o vykonu 1000 kVA,
ktery spliuje nejprisnéjSi parametry evropské
legislativy. Oproti plvodnimu zafizeni z 80. let vy-
kazuje vyrazné nizsi ztraty naprazdno i pfi zati-
zeni, coz vede k prfimé Uspore elektrické energie
a snizeni provoznich nakladu.

Dosazené vysledky v roce 2025 potvrzuji, ze
nemocnice Uspésné pokracuje v transformaci
svych provoznich proces( smérem k vyssi udrzi-
telnosti a efektivité. Zvolena cesta kombinuje mo-
dernizaci infrastruktury, disledny management
zdrojU a intenzivni osvétu personalu. Nemocnice
bude i v nadchazejicim obdobi aktivné pracovat
na dalSich projektech zamérenych na moderni-
zaci arealu, technologicky rozvoj a zvySovani pro-
vozniho standardu.
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. Majetkove vztahy

i i n k 31. 12. 2025

Spoleénost vlastni majetek (vé. pozemku) v celkové pofizovaci hodnoté 426 405 tis. K¢, jeho
zustatkova hodnota je 222 703 tis. K¢.

Kromé vlastniho majetku vykazaného v rozvaze vyuziva spolecnost také dalSi majetek, ktery je
evidovan na podrozvahovych Uctech. Jedna se o:

Pronajaty majetek

e Zlinsky kraj: nemovitosti, pozemky a movity majetek v hodnoté 994 190 tis. K¢
® Z + M Partner, spol. s r. 0.: tiskarny Brother v hodnoté 457 tis. K¢

Zapujceny majetek

spolecnost uziva na zakladé smluv o vypujckach (zejména zdravotnickou techniku) v celkové hod-
noté 39 847 tis. Kc, a to od spolecnosti: Abbott Laboratorie, s. r. 0. | AG FOODS Group a. s. | ASPI-
RONIX s r. 0. | B. Braun Medical s. r. 0. | BAXTER CZECH spol. s r. 0. | Beckman Coulter CR s. 1. 0. |
Bidfood Czech Republic s. r. 0. | BioNEXT Medical s. 1. 0. | BIO-RAD s. 1. 0. | Coca-Cola HBC Cesko a Slo-
vensko, s. r. 0. | DANONE a. s. | DELIKOMAT s. r. 0. | DIMA Olomoug, s. r. o. | Fakultni nemocnice v Mo-
tole, s. p. 0. | Frese-nius Kabi, s. r. 0. | Fresenius Medical Care - CR, s. 1. 0. | HARTMANN-RICO a. s. |
Komercni banka, a. s. | Kofola a. s. | LABtechnik, s. r. 0. | LERAM pharmaceuticals s. r. 0. | MAKRO
Cash & Carry CRs. 1. 0. | MEDESA s. 1. 0. | MEDISTA spol. s r. 0. | NUTRICIA a. s. | Promedica Praha
Group a. s. | RADIOMETER s. r. 0. | Siemens Healthcare, s. . 0. | TestLine Clinical Diagnostics s. r. o. |
TICHY svét o. p. s. | WESTech CZ s. 1. 0. | Z+M Partner, spol. s 1. 0. | Zlinsky kraj

Drobny neodepisovany majetek,
jehoz hodnota k 31.12. 2025 Cinila 76 159 tis. K¢

Majetek z dotaci
ve VSi 404 749 tis. KC

Nepotrebny a nevyuzity majetek spolecnost pronajima. NiZe je uvedeno pét nejvétsSich najemcd
pUsobicich v prostorach polikliniky:
® Krajska nemocnice T. Bati, a. s., Zlin: komplexni onkologické centrum
® Auxilium o. p. s., Hostalkova: socialni sluzby pro déti/osoby se zdravotnim postizenim
® MUDr. Stanislav Stupavsky, Vsetin: chirurgické ordinace
e Unilabs Pathology k. s., Praha: laboratofe
© EFFECT STUDIO VSETIN s. r. 0.: centrum zamé&fené na formovani postavy, fitness a regeneraci

Nevyuzité kapacity pronajatého majetku Zlinského kraje spolecnost formou podnajmu umoznuje
vyuZivat spolupracujicim subjektim. V roce 2025 to byly zejména: ® Krajska nemocnice T. Bati, a. s.,
Zlin: o¢ni ambulance ® Dussmann Service s. r. 0., Praha: zazemi pro Gklidovou firmu ® MUDr. Tomas
Garlik: stomatologie ® Svobodents.r. o.:: stomatologie ® Christof s. r. 0., Brno: zazemi pro doda-

vatele komplexniho servisu pradla
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Predpokladany vyvoj a ekonomické cile spolecnosti pro rok 2026 jsou po-
drobné popsany v Obchodnim planu Vsetinské nemocnice a. s. pro rok
2026 s vyhledem na roky 2027-2029, ktery byl schvalen valnou hromadou
dne 23. 3. 2026.

Zakladnimi vychodisky pro sestaveni obchodniho planu Vsetinské nemoc-
nice a. s. na rok 2026 byly vysledky spolecnosti za rok 2025, Ghradova vy-
hlaska pro rok 2026, vykonnost spolecnosti v roce 2024 (referencni rok)
a vySe Uhrady za zdravotni péci v tomto roce, aktualizovany systém thrad
péce v souvislosti se systémem CZ-DRG (rozSifeni poCtu diagnoz hraze-
nych dle DRG), dopady inflace roku 2025 a jeji pfedpokladany vyvoj v roce
2026-2029.

Spolecnost neméla zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

Zprava o cinnosti v ramci poskytovani informaci v roce 2025 dle § 18 odst. 1

zakona €. 106/1999 Sbh., o svobodném pristupu k informacim

® Pocet podanych zadosti o informace: 2

® Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti zadosti: 0

® Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

® Opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani
zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti
o poskytnuti informace a prehled vsech vydaju, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech
podle tohoto zakona, a to véetné nakladd na své vlastni zaméstnance
a naklad( na pravni zastoupeni: 0

® Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odivodnéni nezb
poskytnuti vyhradni licence: 0

® Pocet stiznosti podanych podle § 16a, di
popis zpUsobu jejich vyfizeni: @




a darci v roce 2025

F) Dotace, sponzori
Y

Prijaté dotace v roce 2025

® Dotace z rozpoctu Ministerstva pro mistni rozvoj — projekt Kyberneticka
bezpecnost ve Vsetinské nemocnici a. s. ve vysi 36 546 tis. KC (projekt
byl realiza¢né dokoncen koncem roku 2024, avsak k vylctovani dotace
doslo pocatkem roku 2025)

® Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi €R - projekt Elektromonbil
pro Vsetinskou nemocnici a. s. ve vysi 390 tis. K¢ (projekt byl realizacné
dokoncen koncem roku 2024, avSak k vylctovani dotace doslo pocat-
kem roku 2025)

® Dotace z rozpoctu Ministerstva zdravotnictvi na rezidencni mista
lékarl ve vysi 100 tis. K¢

® Neinvesticni dotace z rozpoctu Zlinského kraje na financovani posky-
tovani sluzeb obecného hospodarského zajmu ve vysi 5 446 tis. KE

® Neinvesticni dotace z rozpoctu Zlinského kraje na realizaci projektu
Stipendijni program Vsetinské nemocnice a. s. ve vysi 226 tis. Kc.
Stipendijni programy a s nimi souvisejici neinvesticni dotace ZK
probihaji pribézné jiz od r. 2020

® Neinvesticni dotace z rozpoctu Zlinského kraje na realizaci projektd
Podpora Skoliteld ve Vsetinské nemocnici a. s. ve vysi 977 tis. K¢

® Neinvesticni dotaze z rozpoctu Zlinského kraje na realizaci projektu
Podpora specializacniho vzdélavani ve Vsetinské nemocnici a. s.
ve vysi 495 tis. KC

V roce 2026 ocekavame od Ministerstva pro mistni rozvoj thradu
nakladu ve vysi 790 tis. KE souvisejicich s realizaci dotaéniho
projektu Zajisténi dostupnosti paliativni péce na Vsetinsku,
ktery byl realiza¢né dokoncen v roce 2025 a vyuctovani bylo
provedeno pocatkem roku 2026.
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Finanéni a vécneé dary v roce 2025

Vrablik s. r. o. finanéni 450 000 K¢
Austin Detonator s. r. 0. 30 000 K¢
FC FASTAV ¢ 30 000 K¢

: 27500 K
HAjDIK a.s., Jabliinka ‘ ¢ 10 000 K&

Nadaéni fond SVET OKEN ¢ 5000 K¢
Al Hassan Pinkavova financni 4 000 K¢

Ceska republika - Sprava statnich hmotnych rezerv
nemamidgd | vy | e |
NodaceWovatia | veeny | meameK |
wamomadod | ey | somke |
s2sro | ey | w0k |

CELKEM hodnota daru nad 10 tis. K¢ 1009 965,05 K&

Celkem financni da 558 500,00 K¢
Celkem vécné dary 488 515,75 K¢

CELKEM financni + vécné dary 1047 015,75 K¢
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e Ucetni zavérka:
Rozvaha | Vykaz zisku a ztraty | Pfehled o penéZnich tocich
Prehled o zménach vlastniho kapitalu
e Priloha v icetni zavérce
e Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
® Navrh na rozdéleni zisku
e Zprava nezavislého auditora
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e Zpracovali: Ing. Martin Pavlica, MHA
Ing. Zuzana Bétakova | Ing. Libor Czeffer | Ing. Karla Konarikova [ Ing. Ondrej Listor, MBA
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e Graficka iprava, pfiprava do tisku: Josef Samaj, Graficky ateliér, Pfibor
e Tisk: Martin Kincl, Dolni Jasenka, Vsetin
e Datum vydani: duben 2026

Vsetinska nemocnice a.s. [¢Y/] VYROCNT ZPRAVA 2025




115 [et pece o zdravi Valasska



>/
VYROCNI ZPRAVA
VSETINSKE NEMOCNICE a.s.

2025
£

Pro zdravi Valasska



